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ʝʳلʸال:  

تهʙف هʚه الʙراسة إلى تقʦǽʙ إʡار مقʛʱح للفʟʴ الʹʰȄʛي الʴʱلʽلي ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ فعالॽة      
ات، مʧ خلال الʱؔامل بʧʽ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي (ا ʛؗʷي للʰȄʛʹال ʟʴلفAI بʨوأسل (

الفʟʴ الʴʱلʽلي، وذلǼ ʥالاسʱفادة مʧ مʜاǽا ؗل مʻهʺا. حʘʽ تʶهʦ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، 
)، في جʺع الॽʰانات مʧ الʺʸادر الʙاخلॽة Data Miningوخاصة الʻʱقʖʽ في الॽʰانات (

ʴت ʦة، ثॽارجʵل والʽلʴʱورها بʙم بʨة تقʸʸʵʱانات مॽة بʙقاع ȑʚمات تُغʨلها إلى معلȄʨʴلها وتʽل
هʚه الॽʰانات ومعالʱʳها للʨصʨل إلى مʕشʛات مالॽة دॽʀقة. ومʧ ثʦ تʙʵʱʶم خʨارزمॽات الʚؗاء 

 الاصʻʢاعي هʚه الʺʕشʛات لعʛض نʱائج الʱقॽʸǼ ʦॽʽغة مʛئॽة تʙعʦ اتʵاذ القʛار.
ة  ١٨٠على عʻʽة مʨȞنة مʧ  دراسة تॽʁॽʰʢةمʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، قا      ʛؗش

مȄʛʸة (مʱهȃʛة وغʛʽ مʱهȃʛة ضॽًʰȄʛا)، مʙʵʱʶمةً أسلʨب الʴʱلʽل الʺالي القائʦ على الʖʶʻ الʺالॽة 
 ʦॽʺʸخلال ت ʧاعي، مʻʢؗاء الاصʚؔامل مع أدوات الʱالǼ ʥاء"، وذلʛʺʴات "العلامات الʛشʕوم

ʰȄʛʹال ʟʴنامج ذؗي للفʛذج بʨʺʻائج الʱة، ومقارنة نॽمال ʛʽة ومعايॽلʽلʴخلات تʙعلى م ʙʺʱعǽ ي
ات. ʛؗʷال ʥلʱالفعلي ل ʟʴائج الفʱʻح بʛʱالʺق 

وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي واضح للʱؔامل بʧʽ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي      
ʱه والʺʶاهʺة في والفʟʴ الʹʰȄʛي الʴʱلʽلي على فعالॽة الفʟʴ الʹʰȄʛي، مʧ حʘʽ تʧʽʶʴ دق

  .خفʠ مʵاʛʡه
 

   Abstract: 
     This study aims to propose an analytical tax audit framework that enhances the 
effectiveness of tax audits for companies by integrating Artificial Intelligence (AI) 
techniques with analytical tax auditing methods, leveraging the strengths of both 
approaches. AI technologies—particularly Data Mining—play a vital role in 
collecting data from internal and external sources, analyzing it, and transforming it 
into actionable information. This information feeds into a specialized database that 
processes and analyzes the data to extract financial indicators. Subsequently, AI 
algorithms present and interpret the evaluation results visually to support decision-
makers. 
     To achieve this objective, the researcher conducted an Applied study involving a 
sample of 180 Egyptian companies, both tax-compliant and non-compliant. The study 
utilized financial analysis techniques and key financial ratios (red flags) in 
conjunction with AI tools by developing an intelligent tax audit system. This system 
relies on AI-based inputs and compares its results with actual audit reports. 
     The findings revealed a significant positive impact of integrating AI techniques 
with analytical tax auditing methods on the overall effectiveness of tax audits, 
particularly in enhancing accuracy and reducing audit risks. 
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  :الʗراسةمقʗمة  )١(   
ائʜ الأساسॽة لʹʺان الالʜʱام الʹʰȄʛي والʙʴ مʧ الʱهʛب،       ʛؗال ʧي مʰȄʛʹال ʟʴة الفॽفعال ʙتُع

ʰȄʛʹارات الʛالفات في الإقʵʺاء والʢالأخ ʧف عʷؔإلى ال ʟʴة الفॽف عʺلʙته ʘʽز حʜعǽ ة، مʺاॽ
 ȑورʛʹال ʧح مॼة، أصǽادʸʱة والاقॽʯʽʰات الǽʙʴʱال ʙايʜه. ومع تʱالʙي وعʰȄʛʹام الʤʻؗفاءة ال ʧم
تʨجॽه الʺʨارد الʹॽʰȄʛة نʨʴ الʺʷʻآت عالॽة الʺʵاʛʡ مʧ خلال تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات تʴلʽلॽة مʱقʙمة قادرة 

  على رصʙ الʱلاعʖ وتقʙيʛ حʦʳ الʺʵاʛʡ بʙقة.
الȄʛʶع في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، بʛزت تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي ʨؗسʽلة فعالة  في ضʨء الʨʢʱر     

 ʧع ʖʽقʻʱل الʲام أدوات مʙʵʱاسǼ ةॽئʛʺال ʛʽغ ȋاف الأنʺاʷʱة، واكʙة الʺعقॽانات الʺالॽʰل الʽلʴʱل
ʀة دॽʺؗ اتʛشʕم ʛفʨُي يʰȄʛʹل الʽلʴʱة في الॽالʺال ʖʶʻال ʅॽʣʨا أن تʺؗ .Șʽʺالع ʦعلʱانات والॽʰقة الॽ

 ʟʴة الفॽفعال ʧز مʜعǽ ب، مʺاʛهʱأو ال ʅȄʛʴʱالǼ ةʢॼتʛʺة الʛȞॼʺارات الʚالإن ʧف عʷؔفي ال ʦهʶُت
وʨȄجّه الʳهʨد الʛقابॽة نʨʴ الʴالات ذات الأولȄʨة، في إʡار رقʺي ذؗي ʴǽُقȘ الؔفاءة والعʙالة 

  الʹॽʰȄʛة معًا.
  مشكلة الدراسة: ١/١

ǽʙات مʱعــʙدة، أبʛزهــا ضــعف أداء خʨارزمॽــات الــʱعلʦ تʨاجــه الʻʺــاذج الȄʕʰʻʱــة للفʴــʟ الʹــʰȄʛي تʴــ
الآلي عʙʻ اسʙʵʱامها دون تʧʽʶʴ اخॽʱار الʸʵائʟ، مʺا يʕدȑ إلى تʹʺʧʽ مʱغʛʽات غʛʽ مʕثʛة تقلل 
مʧ دقة الʱʻائج، خاصة في القʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʨʻʱعـة مʲـل الأغǽʚـة، العقـارات، والʺʶʻـʨجات. ؗʺـا 

 ʦؗي، رغʚال ʘʴॼات الॽارزمʨة أن خʙانات معॽة دون بॽودة الفاعلʙʴل مʤل، تʨلʴال ʧʽʶʴرتها على تʙق
 ,.Rahimikia et al., 2017, p.2 ; Didimo et al ؛٢٦-١٩، ص ص ٢٠١٦زنـاتي، ( Ǽعʻاǽـة

2020, p.16077; Yang, 2022, p.4.(  

ت مʱقʙمة وʜȄداد الʱعقʙʽ مع تʨʻع القʢاعات واخʱلاف خʸائʸها الʺالॽة، ما ʙʱʶǽعي اسʙʵʱام تقॽʻا     
ـــات الʴॼـــʘ الـــʚؗي،  ॽارزمʨخ ʧʽـــ ـــة الʱؔامـــل ب ॽʺز أهʛـــ ʰـــا ت ʻه ʧع. مـــʨـــ ʻʱا الʚمـــع هـــ ʅـــ ॽّؔʱـــادرة علـــى ال ق

لʶʴʱـʧʽ  (MLP, SVM, Naive Bayes) وتقॽʻـات الـʱعلʦ الآلـي مʲـل، )Harmony) Searchمʲـل
  .اخॽʱار الʺʱغʛʽات وʻȃاء نʺاذج دॽʀقة وأكʛʲ فاعلॽة في الǼ ʕʰʻʱالʺʵاʛʡ الʹॽʰȄʛة

  :ʻل نʯائج أهʤ الʗراسات الʴاǺقةتʲل ١/٢
  ) وعلاقʯها Ǻفعالॻة الفʝʲ الʮȂʙʷيAIالʗراسات الʯي تʹاولʕ تقʹॻات الʘؕاء الاصʠʹاعي ( ١/٢/١

 Adha et al (2024) دراسة
تʴلʽل أثʛ الʨȞʴمة الʨʵارزمॽة، والʚؗاء الاصʻʢاعي، وجـʨدة الʵـʙمات الʹـॽʰȄʛة علـى  :هʗفʕ إلى

 .الامʲʱال الʹʰȄʛي
 :تʦصلʕ إلى

 يʰȄʛʹال الʲʱلاثة على الامʲامل الʨه العʚابي واضح لهʳǽإ ʛد أثʨوج. 
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  املʨه العʚه ʛʶال٧٥.٣تفʲʱالام Ȑʨʱʶفي م ʛʽغʱال ʧم %. 
 Rakkini and Sudhana (2024) دراسة

دراســة دور الــʚؗاء الاصــʻʢاعي فــي تʶʴــʧʽ الʤʻــام الʹــʰȄʛي الهʻــȑʙ، وتقلʽــل الʱهــʛب  :هــʗفʕ إلــى
 .الʹʰȄʛي وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة

 :تʦصلʕ إلى
  ʦاهʶǽبʛهʱف الʷ  .الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ الʷفاॽɾة وؗ
  ʙʴǽئيʛʺال ʛʽي غʰȄʛʹال ʦॽʽقʱال ʧاد مʶالف. 
  لʨʰاك قʻعامه  ȑʛʷॼال ʛʸʻعلى الع ȍفاʴاعي مع الʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱلاس. 
 Dudu et al (2024) دراسة

ي الامʲʱـال الʹـʰȄʛي ضـʺʧ بʯʽـات تقـʦǽʙ إʡـار مفـاॽʂʺي لʱؔامـل الـʚؗاء الاصـʻʢاعي فـ :هʗفʕ إلـى
  (Fintech). الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة

  :تʦصلʕ إلى
   امʙʵʱاس ȑدʕاعييʻʢؗاء الاصʚادة الȄالى ز ʅॽؔالʱال ʠفʵȄاء، وʢقلل الأخǽ ،ʟʴدقة الف. 
 ةॽصʨʸʵة الǽوحʺا ʜʽʴʱل الʽقلʱاعي لʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱاس ʦʤʻاسات تॽس ʛȄʨʢورة تʛض. 
 Ariyibi et al (2024) دراسة

تʴلʽـــل دور الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي فـــي ʷؗـــف الاحॽʱـــال الʹـــʰȄʛي فـــي الأنʤʺـــة الʺالॽـــة  :هـــʗفʕ إلـــى
 .الʙʴيʲة

 :تʦصلʕ إلى
  ʧــʶʴــالتॽʱــف الاحʷؗ يʰȄʛة  الʹــॼــʶʻق ٨٥بʛʢــالǼ اعي مقارنــةʻʢؗاء الاصــʚام الــʙʵʱاســǼ %

 .الʱقلǽʙʽة
 عيʨʢال الʲʱادة الامȄة، وزॽلʽغʷʱال ʅॽؔالʱال ʠخف. 
 اساتॽاجة إلى سʴة الʴة واضॽʺॽʤʻت. 
 Nembe et al (2024) دراسة

دراسـة تـأثʛʽ الـʚؗاء الاصـʻʢاعي علـى الامʲʱـال الʹـʰȄʛي والʤʻʱـʦॽ الʺـالي، خاصـة فـي  :هʗفʕ إلى
ʛʡاʵʺل الʽلʴالفات وتʵʺاف الʷʱاك. 

 :تʦصلʕ إلى
 ة والؔفاءةॽة الʺالǼقاʛز الʜعǽ اعيʻʢؗاء الاصʚال. 
 ʱل ȑورʛالة ضʙؔار والعʱالاب ʧʽازن بʨʱةالǽادʸʱامة اقʙʱاس Șʽقʴ. 
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  Olabanji et al (2024) دراسة

اسʷؔʱاف ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʚؗاء الاصʻʢاعي وتقॽʻة الʰلʨك تʧʽʷ تعʜȄʜ الامʲʱال الʹʰȄʛي  :هʗفʕ إلى
 .وزȄادة الإيʛادات العامة

 :تʦصلʕ إلى
 الॽʱل الاحʽة وتقلॽɾفاʷادة الȄإلى ز Ȑأد ʧʽʷك تʨلʰاعي والʻʢؗاء الاصʚال ʧʽؔامل بʱال. 
 امةدʙʱاس ʛʲاسات أكॽس ʦॽʺʸار في تʛاع القʻص ʦع. 
 ةʴة واضॽʺॽʤʻت ʛʡأ ʛȄʨʢورة تʛض. 

 ةʴــʳʯلʝ الॺاحʰــتأن Ȝʸǻــʥ هــʘا وȜʸȂُــʥ مــʥ خــلال اســʯعʙاض الʦʸʱʸعــة الʴــاǺقة مــʥ الʗراســات؛ 
  الʹʯائج الʯالॻة لʗʲʯيʗ الفʦʱة الॻʰʲॺة: 

١- ʗراسات أجʺعʙة الॽاعي  على فعالʻʢؗاء الاصʚفي تال ʜعȄؗفاءة وف ʜة الॽعالʟʴي. فʰȄʛʹال 
٢-  ʦهʶǽ اعيʻʢؗاء الاصʚات الॽʻام تقʙʵʱاس ʧال مॽʱي والاحʰȄʛʹب الʛهʱال ʧع ʛȞॼʺف الʷؔفي ال

 تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة.اسʙʵʱام تقॽʻات خلال 
٣- ʙاعʶǽاعيʻʢؗاء الاصʚات الॽʻام تقʙʵʱاس  ʗقʨال ʧقلل مǽ ي مʺاʰȄʛʹال ʟʴاءات الفʛة إجʱʺفي أت

 والʳهʙ الʺʚʰول.
لʙراسات على أهʺॽة تؔامل الʚؗاء الاصʻʢاعي مع تقॽʻات مʲل الʰلʨك تʧʽʷ لʴʱقȘʽ شʙدت ا -٤

 الʷفاॽɾة.
أشارت إلى ضʛورة وجʨد أʛʡ تॽʺॽʤʻة وتॽɻȄʛʷة تʦȞʴ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʺʳال  -٥

 الʹʰȄʛي.
ʹʺان رغʦ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي، لا يʜال العʛʸʻ الȑʛʷॼ ضʛورȄاً لكʺا أجʺعʗ الʙراسات على انه  -٦

  الʱفʛʽʶ الॽʴʸح وتʴقȘʽ العʙالة الʹॽʰȄʛة.
الʗراسات الʯي تʹاولـʕ اسـʗʳʯام الʲʯلʻـل الʸـالي وأسـلʦب الʹʴـʔ الʸالॻـة وعلاقʯهـا Ǻفعالॻـة  ١/٢/٢

  :الفʝʲ الʮȂʙʷي
  
   Dias et al )2016( دراسة

ات ʖʶʴǼ خʛʢ الʱهʛب هʗفʕ إلى      ʛؗʷال ʅॽʻʸʱة لॽالʺال ʖʶʻعلى ال ʦذج قائʨʺن ʛȄʨʢت :
  الʹʰȄʛي في الʛʰازȄل.

أن اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة في اخॽʱار العʻʽات للفʟʴ الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في  :تʦصّلʕ الʗراسة إلى     
أوصʗ الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الʴʱلʽل الإحʸائي لʙʴʱيʙ الʖʶʻ و  تʧʽʶʴ دقة الفʟʴ وتقلʽل الأخʢاء.

  .الʺالॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن مفʙʽة في عʺلॽة الفʟʴ الʹʰȄʛي
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  )٢٠١٦( تيزنا
 .الʱأكʙʽ على أهʺॽة اسʙʵʱام الʴʱلʽل الʺالي ؗأداة في الفʟʴ الʹʰȄʛي :هʗفʕ الʗراسة إلى     
ات الʺعʛضة للʱهʛب  :تʦصّلʕ الʗراسة إلى      ʛؗʷال ʙيʙʴفي ت ʙاعʶǽ ةॽالʺال ʖʶʻام الʙʵʱأن اس

أعʹاء الفȘȄʛ تʽȞʷل لʳان فʟʴ جʺاॽɺة وتʨزȄع الأدوار بʧʽ  ؗʺا أشارت إلى ضʛورة .الʹʰȄʛي
  .لʧʽʶʴʱ عʺلॽة الفʟʴ الʹʰȄʛي

  Kim & Im )2017( دراسة

دراسة العلاقة بʧʽ الʖʶʻ الʺالॽة (مʲل الʺʙيʨنॽة، الॽʴȃʛة، الʨʽʶلة) والʱهʛب الʹʰȄʛي هʗفʕ إلى:      
  في ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة.

ات ذات الʺʙيʨنॽة العالॽة، الॽʴȃʛة الʺʵʻفʹة، تʦصّلʕ الʗراسة إلى:      ʛؗʷفة أن الॽɻʹلة الʨʽʶوال
 ʧف عʷؔة ؗأدوات فعّالة للॽالʺال ʖʶʻام الʙʵʱاسǼ ʗي. ؗʺا اوصʰȄʛʹب الʛهʱضة للʛع ʛʲن أكʨؔت

ات ذات الʺʵاʛʡ العالॽة. ʛؗʷي، خاصة في الʰȄʛʹب الʛهʱال  
   Rahman & Leqi )2021( دراسة

ات. دراسة العلاقة بʧʽ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة والʱهʛب الʹʰȄʛي في :هʗفʕ إلى      ʛؗʷال  
ات الʱي تॼʱع اسʛʱاتॽʳॽات مʕʶولة اجʱʺاॽًɺا تʺʽل إلى الʱقلʽل مʧ  :تʦصّلʕ الʗراسة إلى      ʛؗʷأن ال

  أوصʗ الʙراسة بॽʳʷʱع هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي.و  الʱهʛب الʹʰȄʛي.
   Shkurti et al )2021( دراسة

  الॽة للǼ ʕʰʻʱالʱهʛب الʹʰȄʛي في ألॼانॽا.اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺ :هʗفʕ هʘه الʗراسة إلى     
أن Ǽعʠ الʺʕشʛات الʺالॽة مʲل هامʞ الȃʛح، مʸارʅȄ الأجʨر، ونॼʶة  :تʦصّلʕ الʗراسة إلى     

أوصʗ الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الʴʱلʽل ؗʺا  الʙيʨن ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʕشʛات قȄʨة على الʱهʛب الʹʰȄʛي.
  ت الʹॽʰȄʛة.الʺالي ؗأداة دॽʀقة وفعّالة للʷؔف عʧ الʺʵالفا

 ةʴــʳʯلʝ الॺاحʰــتأن Ȝʸǻــʥ هــʘا وȜʸȂُــʥ مــʥ خــلال اســʯعʙاض الʦʸʱʸعــة الʴــاǺقة مــʥ الʗراســات؛ 
  الʹʯائج الʯالॻة لʗʲʯيʗ الفʦʱة الॻʰʲॺة: 

مʧ خلال هʚه الʙراسات، ʧȞʺǽ الʱأكʙʽ على فعالॽة الʴʱلʽل الʺالي في ʷؗف الʱهʛب الʹʰȄʛي، إذ      
ات الʱي قʙ تʨؔن مُ تʧʽʰ أن الʖʶʻ الʺالॽة تʺʲل أداة  ʛؗʷال ʙيʙʴʱي. ؗʺا فعّالة لʰȄʛʹب الʛهʱضة للʛع

أʣهʛت الʙراسات أهʺॽة اسʙʵʱام أدوات إحʸائॽة وذؗاء اصʻʢاعي لʧʽʶʴʱ اخॽʱار العʻʽات الʹॽʰȄʛة 
ا ب تॽʳʷع الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ʨؗسʽلة غʛʽ مॼاشʛة  وتقلʽل الأخʢاء. ً́ ǽراسات أʙال ʠعǼ ʗوأوص

ات على ʛؗʷال ʜʽفʴʱة. لॽʰȄʛʹال ʧʽانʨالقǼ امʜʱالال  
الʗراسات الʯي تʹاولʕ الʯؒامل بʥʻ أدوات الʘؕاء الاصʠʹاعي والفʲـʝ الʷـʮȂʙي الʲʯلʻلـي  ١/٢/٣

:ʙʟاʳʸال ʞي وخفʮȂʙʷال ʝʲة الفॻفعالǺ هʯوعلاق  
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  Jupri and Sarno) 2018( دراسة

 ,C4.5, SVM لامʲʱال دافعي الʹʛائǼ ʖاسʙʵʱام خʨارزمॽات مʲ مȐʙ : تʅॽʻʸهʗفʕ إلى     

KNN, .Naive Bayes, MLP  

  تلʥ الʨʵارزمॽات قʙ أكʙ على:أن اسʙʵʱام  :تʦصّلʕ الʗراسة إلى     
  C4.5 دقة ʛʲالأك ʗكان. 
 KNN  عʛالأس ʗكان. 

 Naive Bayes  الأقل دقة ʗكان. 
   Xiangyu et al. (2018) دراسة
 ام الȞॼʷات العॽʰʸة مʧ نʨعتʛȄʨʢ نʺʨذج للʷؔف عʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي Ǽاسʙʵʱ: هʗفʕ إلى     
.LM  

  :الʨʺʻذج الʺقʛʱح قʙ نʱج عʻهأن اسʙʵʱام تʦصّلʕ الʗراسة إلى:      
   ةॼʶʻة بȃʛهʱʺات ال ʛؗʷال ʙيʙʴ٨٩دقة في ت%. 
  ʟʴة الفॽة عʺلॽفعال ʧʶʴǽ ة، مʺاॽʰȄʛʹالفات الʵʺال ʧع ȑرʨف الفʷؔة في الॽرة عالʙق. 
   Didimo et al (2020)دراسة
دمج تقॽʻات الʻʱقʖʽ عʧ الॽʰانات مع تʴلʽل الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة للʷؔف عʧ الʱهʛب  :هʗفʕ إلى     

  .الʹʰȄʛي
دمج تقॽʻات الʻʱقʖʽ عʧ الॽʰانات القائʦ على  الʨʺʻذج الʺقʛʱحأن اسʙʵʱام تʦصّلʕ الʗراسة إلى:      

أتاح الʻهج ؗʺا  .فعالॽة ʛʽʰؗة في تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʹॽʰȄʛة قʙ نʱج عʻه مع تʴلʽل الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة
 .تʧʽʶʴ ؗفاءة عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʹʰȄʛي واكʷʱاف الأنʺاȋ الʺॽɿʵة

   Savić et al (2021)  دراسة
اسʙʵʱام أسالʖʽ الʱعلʦ غʛʽ الʺʨجه مʲل الأشʳار العʨʷائॽة للʕʰʻʱ بʨجʨد الʱهʛب : هʗفʕ إلى     

  .الʹʰȄʛي
قائʺة على أسلʨب الʱعلʦ غʛʽ الʺʨجه قʙ أن اسʙʵʱام الʨʵارزمॽة الʺقʛʱحة التʦصّلʕ الʗراسة إلى: 

تʦ اسʙʵʱام نʺاذج وأنه قʙ  .% في الʷؔف عʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي٩٨% و٩٠دقة تʛʱاوح بʧʽ  قʙم
ʕʰʻʱة ودقة الॽɾفاʷادة الȄʜار لʛار القʳل أشʲة مȄʛʽʶتف. 

   Yang (2022)   دراسة
لʹʛائʖ مʧ خلال تقॽʻات الʚؗاء : تʧʽʶʴ اسʙʵʱام الॽʰانات الʺالॽة الʹʵʺة في إدارة اهʗفʕ إلى     

  .الاصʻʢاعي
أن تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي تʶاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʧʽʶʴ ؗفاءة  إثॼاتتʦصّلʕ الʗراسة إلى: 

 .الأنʤʺة الʺالॽة، ما ǽعʜز القʙرة على معالʳة الॽʰانات الʹʵʺة واتʵاذ القʛارات ʛʶǼعة
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الʹʯـائج  ةʴـʳʯلʝ الॺاحʰـتʥ الʗراسـات؛ أن هʘا وʥȜʸȂُ مʥ خلال اسـʯعʙاض الʦʸʱʸعـة الʴـاǺقة مـ     
  الʯالॻة لʗʲʯيʗ الفʦʱة الॻʰʲॺة:

ʜ قȞʷǼ ʙل ʛʽʰؗ، إلا أن Ǽعʹها  الʶاǼقة مʶاهʺة الʙراساتمʛ ʧغʦ تȐʛ الॼاحʲة أنه على ال  -أ  رؗ
ȞʷǼل أساسي على تʴلʽل الامʲʱال الʹʰȄʛي دون معالʳة الʱؔامل بʧʽ أدوات الʚؗاء الاصʻʢاعي 

ʴʱي الʰȄʛʹال ʟʴؔامل.والفʱل مȞʷǼ ليʽل  
اعʙʺʱت Ǽعʠ الʙراسات على خʨارزمॽات معʻʽة أو قʢاعات مʙʴدة مʺا قʙʴǽ ʙ مʧ تعʺʦॽ الʱʻائج   -ب 

.Ȑʛاعات أخʢعلى ق 
تʺʜʽت Ǽعʠ الʙراسات ʳǼانʖ تॽʰʢقي قǽ ȑʨعʙʺʱ على تʴلʽل الॽʰانات الʹॽʰȄʛة الʹʵʺة، إلا أن   - ج 

ʸʱمج الʙي ʦأو ل ȑʛʤʻل الʽلʴʱعلى ال ʛʸʱاق ʛعʹها الآخǼ لȞʷǼ اتȞॼʷل الʽلʴوت ȑʛʸॼر الʨ
 كافٍ لʱعʜȄʜ فعالॽة الʷؔف الʹʰȄʛي.

إلى أȏ مȎʗ يʓثʧȞʺǽ ، ʙ صॽاغة مȞʷلة الʙراسة في الʶʱاؤل الآتي: سȘʰفي ضʨء ما      
تقʹॻات الʯعلʤ الآلي مʰل الȜॺʵات العॻʮʶة مʯعʗدة "الʯؒامل بʥʻ اسʗʳʯام نʢام هʥʻʱ قائʤ على 

) مع خʦارزمॻة تNB ʥʻʴʲ)، وتǺ ʃॻʹʶايSVM) ʚلي ()، ونʤʢ دعʤ الآMLPالॺʠقات (
Harmony) Search"(، ةॻالʸات الʙشʓʸام الʗʳʯاسǺ ليʻلʲʯال ʝʲب الفʦوأسل  ʥʻʴʲفي ت

  الʳʸاʙʟ الʯي تʦاجهه؟ خفʞفعالॻة الفʝʲ الʮȂʙʷي و 
الفʨʳة الॽʲʴॼة تؔʺʧ في قلة الʙراسات الʱي تʻاولʗ تȘʽʰʢ تؔامل هʚه وتȐʛ الॼاحʲة أن      

  .ʱقॽʻات الʙʴيʲة مع الʖʶʻ الʺالॽة في الفʟʴ الʹʰȄʛيال
  مʧ:تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها أهॻʸة الʗراسة:  ١/٣
تʲʺʱــل فــي نــʙرة الʙراســات الʱــي تــȌȃʛ بــʧʽ الــʚؗاء الاصــʻʢاعي والفʴــʟ الʹــʰȄʛي  :الأهॻʸــة العلॻʸــة  

لʺॽة مهʺة لʧʽʶʴʱ دقة Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة، خاصة في الʯʽʰات العॽȃʛة، وȄُعʙ هʚا الʘʴॼ مʶاهʺة ع
 .تقʦॽʽ مʵاʛʡ الʱهʛب الʹʰȄʛي Ǽاسʙʵʱام نʺاذج تȄʕʰʻة مʱقʙمة

ʶǽــاهʦ الʴॼــʘ فــي تقــʦǽʙ نʺــʨذج تॽʰʢقــي يʛفــع ؗفــاءة الفʴــʟ الʹــʰȄʛي مــʧ خــلال  :الأهॻʸــة العʸلॻــة  
ل أدوات تʴلʽل ذॽؗة تȌȃʛ بʧʽ الʖʶʻ الʺالॽة ومʕشʛات الʺʵاʛʡ، مʺا يʙعʦ اتʵـاذ قـʛارات اسـॼʱاॽʀة وȄقلـ

 .مʧ معʙلات الʱهʛب في إʡار الʨʴʱل الʛقʺي للʺʨʤʻمة الʹॽʰȄʛة
تهـʙف الʙراسـة إلـى تقـʦǽʙ إʡـار مقʱـʛح ǽعـʜز فعالॽـة الفʴـʟ الʹـʰȄʛي وȄقلـل مـʧ أهʗاف الʗراسة:  ١/٤

مʵاʛʡه، مـʧ خـلال دمـج تقॽʻـات الـʚؗاء الاصـʻʢاعي مـع الفʴـʟ الʴʱلʽلـي القـائʦ علـى الʶʻـʖ الʺالॽـة. 
ة الــʚؗاء الاصـʻʢاعي علـى تʴلʽـل الॽʰانــات الʺالॽـة الʹـʵʺة واكʷʱـاف الʺʕشــʛات ʶǽـʙʻʱ الإʡـار إلـى قـʙر 

الॽɿʵــة للʱهــʛب أو الȄʛʴʱــʅ الʹــʰȄʛي، مʺــا ʶǽــهʦ فــي تʙʴيــʙ الʺʷʻــآت عالॽــة الʺʵــاʛʡ بʙقــة، وعــʛض 
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الʱʻـــائج ȄʛʢǼقـــة تـــʙعʦ اتʵـــاذ قـــʛارات ســـȄʛعة وفعالـــة، وȃالʱـــالي تʶʴـــʧʽ ؗفـــاءة الفʴـــʟ وتʴقʽـــȘ العʙالـــة 
  الʹॽʰȄʛة.

  مʹهج الʗراسة:  ١/٥
      ʧʽʳهʻʺة على الʲاحॼت الʙʺʱؒاملاعʯل مȜʵǺ يʟاॺʹʯائي والاسʙقʯاء الاسʛقʱالاسـ ʗمʙʵʱاسـ ʘـʽ؛ ح

ات الʺʱهȃʛــة وغʽــʛ الʺʱهȃʛــة واســʵʱلاص الʶʻــʖ الʺالॽــة الʺʛتʢॼــة Ǽــالʱهʛب  ʛؗــʷــة للॽالʺال ʦائʨــل القــʽلʴʱل
ʻـاء نʺـʨذج تʰʻـhʢǽُ ȑʕّـȘ هـʚه الʺʕشـʛات ، ثʦ اسʙʵʱمʗ الاسـॼʻʱاȋ لOrangeʰالʹʰȄʛي Ǽاسʙʵʱام بʛنامج

  .على بॽانات جʙيʙة للʴǼ ʕʰʻʱالات الʱهʛب الʹʰȄʛي
  تʦ تقʦॽʶ مȄʨʱʴات الʘʴॼ للعʻاصʛ الʱالॽة:خʠة الʗراسة:  ١/٦
  ) مقʙمة الʙراسة.١(
  الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة) ٢(
  .دراسة الʴالة) ٣(
  نʱائج وتʨصॽات الʙراسة.) ٤(
  الʺʛاجع.) ٥(
  :نظري للدراسةالإطار ال) ٢(

  :) في خفʞ مʳاʙʟ الفʝʲ الʮȂʙʷيAI(دور الʘؕاء الاصʠʹاعي ١/ ٢

  :Artificial Intelligenceمفهʦم الʘؕاء الاصʠʹاعي ١/١/ ٢

، حʽــʘ اخʱلــف الॼــاحʨʲن فــي ١٩٥٦مʻــʣ ʚهــʨره عــام  (AI) تعــʙدت مفــاʦॽʂ الــʚؗاء الاصــʻʢاعي
ʜ على دوره في أتʺʱة الʺهام الʛوت ʛؗي ʠعॼله. فال ʦهʱȄؗاء رؤʚاكاة الـʴʺة لʳمʛʰات مॽʻام تقʙʵʱاسǼ ةॽʻʽ

ʛȄقـارʱاد الʙعـȂو ʛفاتʙـاك الـʶـل إمʲم ،ȑʛـʷॼ؛١٣٣، ص ٢٠٢٢(والـي،  الBhavya et al., 2024, 

p.576( .له ʛʽʷǽ ون على أنـه كʺاʛـة،  آخॽلȞॽاله ʛـʽـة، خاصـة غॽانـات الʺالॽʰإدخـال ال ʧʽـʶʴʱلة لʽوسـ
 ,Polyák, 2024) . ومعالʳة اللغة الॽɻॽʰʢة (OCR) مʧ خلال أدوات مʲل الʱعʛف على الʨʸʻص

p. 907) (NLP)  
فȄʛـȘ ثالـʘ إلـى أهʺʱʽـه فـي تʴلʽـل الॽʰانـات الʹـʵʺة والʰʻʱـǼ ʕالʺʵـاʛʡ ودعـʦ الفي الʺقابـل، ʷǽـʛʽ و 

، بʻʽʺـا يـȐʛ فȄʛـȘ راǼـع أن (ML) (Rosário, 2024, p. 66) اتʵـاذ القـʛار Ǽاسـʙʵʱام الـʱعلʦ الآلـي
ʣʨــف ضــʺʧ إʡــار أخلاقــي ʴǽــافȎ علــى الʷــفاॽɾة والʨʸʵصــॽة وʻʰȄــي الــʚؗاء الاصــʻʢاعي ʳǽــʖ أن يُ 

 (Korol & Romashko, 2024, pp.45:46). الʲقة في نʱائʳه
مʨʺʳعة "ومʧ خلال دمج هʚه الاتʳاهات، تقʛʱح الॼاحʲة تعȄʛفًا شاملاً للʚؗاء الاصʻʢاعي على أنه 

ها بʙقة، مع الالʜʱام Ǽالʺعايʛʽ الأخلاॽʀـة تقॽʻات تʙمج بʧʽ أتʺʱة الʺهام، وتʧʽʶʴ إدخال الॽʰانات، وتʴلʽل
  ".لʹʺان نʱائج مʨثʨقة وعادلة
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١/٢/ ٢ ʔʻام أسالʗʳʯة على اسॺتʙʯʸال ʗائʦاعي الفʹʠؕاء الاصʘالArtificial Intelligence: 

مʨʺʳعة مʧ الفʨائʙ الʺهʺة في بʯʽة الأعʺال، أبʛزها: أتʺʱة الʺهام  (AI) يʨُفʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي     
ʻʽوتʛـاء الʢل الأخʙمعـ ʠفـʵȄو ȑوʙـʽالعʺـل ال ʧقلـل مـǽ ـة، مʺـاॽات الʺالȄʨـʶʱانـات والॽʰل إدخـال الʲة مॽ

ʧ مȐʨʱʶ الʙقة مʧ خلال تقلʽل الأخʢاء الʶʴابॽة وتʻاقʹات الॽʰانات. Ǽالإضافة إلى  ّʁ ʴǽُ ة. ؗʺاȄʛʷॼال
 ُȄــات. وॽع العʺلȄʛــʶت ʛــʰة عॽلʽــغʷʱال ʅॽؔــالʱال ʠوخفــ ʗقــʨفــي رفــع ؗفــاءة ال ʦــهʶǽ ،ʥؗاء ذلــʚم الــʙʵʱــʶ

ـا فـي تʴلʽـل الॽʰانـات الʹـʵʺة ʷǼـȞل لʤʴـي لʱـʨفʛʽ رؤȐ دॽʀقـة، إلـى جانـʖ دوره فـي  ً́ ǽاعي أʻʢالاص
كʷـف الاحॽʱـال وȂدارة الʺʵـاʛʡ مـʧ خـلال اكʷʱـاف الأنʺــاȋ غʽـʛ الॽɻॽʰʢـة. ؗʺـا ǽعـʜز القـʙرة الʻʱافʶــॽة 

ʛʽالʺعــــــــايǼ امʜــــــــʱفــــــــي ضــــــــʺان الال ʙــــــــاعʶȄُو ،ʛʡــــــــاʵʺــــــــل الʽخــــــــلال تقل ʧــــــــات مــــــــʶسʕʺــــــــة  لل ॽنʨالقان
 .)٢٠٧، ص ٢٠٢٣،حʶانʧʽ و الʨʽʰمي ؛ Nembe et al.,2024, pp.243–244(والȄʛʷʱعات

وقــʙ خلʸــʗ الॼاحʲــة إلــى أن الــʚؗاء الاصــʻʢاعي لا ǽقʸʱــʛ علــى أتʺʱــة العʺلॽــات، بــل ʲʺǽــل أداة      
    .تاسʛʱاتॽʳॽة لʧʽʶʴʱ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة والʙقة والامʲʱال، مʺا ǽعʜز الأداء العام للʺʕسʶا

  :في الʱʸال الʲʸاسʮي AIاسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي ١/٣/ ٢
ʷǼـȞل مʜʱايـʙ فـي تʢـʛȄʨ العʺـل الʺʴاسـʰي، حʽـʘ تʶُـʙʵʱم  (AI) تʶُهʦ تقॽʻات الـʚؗاء الاصـʻʢاعي

. فʺــʧ خــلال أتʯʸــة العʸلॻــات الʸالॻــة وتʲلʻــل الʳʸــاʙʟ واتʳــاذ القــʙارات الإســʙʯاتॻʱॻةʷǼــȞل رئʶॽــي فــي 
والʻʱقʖʽ في الॽʰانات، ʧȞʺǽ اسʛʵʱاج الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة (NLP) غة الॽɻॽʰʢةتقॽʻات مʲل معالʳة الل

 ʧʽȃʨلـʢʺال ʙهـʳوال ʗقـʨـل الʽفـي تقل ʙـاعʶǽُ اʺǼ ،لةȞॽمه ʛʽلة أو غȞॽمه ʗاء ؗانʨدة سʙعʱادر مʸم ʧم
كʺـا تʱـॽح خʨارزمॽـات  .(Antwi et al., 2024, pp.208-209) فـي جʺـع الॽʰانـات الʺالॽـة وفهʺهـا

تʸــʅॽʻ الॽʰانــات والʷؔــف عــʧ الʻʱاقʹــات أو الأنʺــاȋ الʺʷــʨʰهة فــي الʶــʳلات  SVM ,SOMمʲــل
 ,Oracle, EPM الʺالॽـة، مʺـا يـʙعʦ دقـة إعـʙاد الʱقـارʛȄ وضـʺان سـلامʱها. وتقـʨم أنʤʺـة مʱقʙمـة مʲـل

Cloud, SAP, ERP  عاتȄʛــʷʱة والॽʰاســʴʺال ʛʽــة وفقًــا للʺعــايॽالʺال ʦائʨاد القــʙــات إعــॽل عʺلʽــهʶʱب
   Cong, 2021, p.13). مʺا ǽُعʜز مʧ الالʜʱام الॽʤʻʱʺي وʨȄفʛ تقارʛȄ مالॽة دॽʀقة ȞʷǼل آليالقانʨنॽة، 

أما في مʳال تʴلʽل الʺʵاʛʡ واتʵاذ القʛارات الإسʛʱاتॽʳॽة، فʣʨُɦف تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في 
الॽʰانـات الʺعقـʙة أو تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة Ǽفعالॽة أكʛʰ مقارنة Ǽالʛʢق الʱقلǽʙʽـة، خاصـة عʻـʙ الʱعامـل مـع 

ــة Ǽاســʙʵʱام الʶʻــʖ الʺالॽــة والʴʱلʽــل الأفقــي  الʻاقʸــة. إذ تُʺȞــʧ هــʚه الʱقॽʻــات مــʧ إجــʛاء تʴلــॽلات دॽʀق
والʛأسي لاكʷʱاف الاتʳاهات الؔامʻة وتʙʴيʙ الॽʁʺة الʨʳهȄʛة للॽؔانات الاقʸʱادǽة، مʺا ǽعʜز مʧ جʨدة 

ت والʱلاॼɺـــات الʺʱʴʺلـــة فـــي الॽʰانـــات فـــي الʨقـــʗ القـــʛارات الاســـʲʱʺارȄة. ؗʺـــا تʶُـــʙʵʱم لʛصـــʙ الاخʱلافـــا
الفعلي، مʺا ǽُقلل مʧ الʺʵاʛʡ وʧʶʴȄُ مʧ مʨثॽʀʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة. ʚؗلʥ تॽʱح الʻʺاذج الȄʕʰʻʱـة الʺॽʻʰـة 
علـى الــʚؗاء الاصــʻʢاعي تʨقــع الʱــʙفقات الʻقǽʙــة الʺʶــʱقʰلॽة وعʨائـʙ الاســʲʱʺارات، وهــʨ مــا ǽُعــʙ أمــʛًا Ǽــالغ 

وȃـʚلʥ تُعـʙ تقॽʻـات الـʚؗاء  .)Djafri, et al., 2023, p.18(لقـʛارات الإسـʛʱاتॽʳॽةالأهʺॽـة فـي دعـʦ ا
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الاصـــʻʢاعي أداة مʱؔاملـــة لا تقʸʱـــʛ فقـــȌ علـــى أتʺʱـــة الأعʺـــال الʛوتॽʻʽـــة، بـــل تʱعـــʙاها لʸʱـــॼح مʴـــʨرًا 
  .أساسॽًا في تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، ودقة الʕʰʻʱات، وفاعلॽة القʛارات الʺالॽة

 ॻʹAIة الʹʢام الهʥʻʱ الʸقʙʯح القائʤ على الʯؒامل بʥʻ أسالʔʻ الʘؕاء الاصʠʹاعيب ١/٣/ ٢
١ -  ʥʻʱام الهʢʹم الʦمفهHybrid System : ةʳدة لʺعالʙعʱات مॽʻتق ʧʽع بʺʳǽ ارʡإ ʨه

الʺȞʷلات الʺعقʙة، وʙʵʱʶȄُم في مʳالات مʲل الʺʴاكاة، الʨʴسॼة الؔʺʨمॽة، والʚؗاء الاصʻʢاعي 
)Jeysudha et al., 2024, p.1033 ʜȄʜعʱعة لʨʻʱم ʖʽأدوات وأسال ʧʽمج بʙته في الʨق ʧʺؔوت .(

الؔلاسॽȞॽة، وأنʤʺة الʚؗاء الهʧʽʳ الʱي -دقة الʴʱلʽل،مʲل نʺاذج الʺʴاكاة الهʻʽʳة، الأʛʡ الؔʺʨمॽة
Ǽ ʙʽه الॼاحʲة في الॽʰʢʱقات الʺʴاسॽʰة.   تʣʨف الʚؗاء الȑʛʷॼ والاصʻʢاعي معًا، وهʨ ما تُ̫

٢ - ʗʲʯا والǻاʚʸاجهالʦي تʯات الǻ  :ةʹʻʱاله ʤʢʹز الʛل أبʲʺʱتʥʻʱام الهʢʹا الǻاʚه  مʱونʛفي م
العالॽة، وقʙرته على الʅॽؔʱ، وتعʜȄʜه للʱعاون بʧʽ الʸʸʵʱات، إلى جانʖ قʙرته على تʴقȘʽ نʺʚجة 

، مʻها صعȃʨة إلا أنه يʦاجه تǻʗʲات). Schweidtmann et al., 2023, p.5شاملة بʙقة عالॽة (
 ʧʽؔامل بʱال Șعلʱلات تȞʷم ʖات، إلى جانʸʸʵʱدة الʙعʱق مʛالف ʧʽاصل بʨʱة، وضعف الʺʤالأن

) ȑالإدار ʦॽʤʻʱة والȄʛؔة الفॽؔالʺلǼGawande & Jiwani, 2024, p.51.(  
ǽعʙʺʱ الʤʻام الهʧʽʳ الʺقʛʱح على : مʙاحل بʹاء الʹʢام الهʥʻʱ للʵؒف عʥ الʯهʙب الʮȂʙʷي - ٣

ʱل الʲاعي مʻʢؗاء الاصʚات الॽʻة تؔامل تقॽʰȄʛʹانات الॽʰل الʽلʴʱة لॽʰʸات العȞॼʷالآلي وال ʦعل
ات إلى مʱهȃʛة وغʛʽ مʱهȃʛة. وتʻقʦʶ مʛاحل بʻاء الʤʻام إلى أرȃع خʨʢات  ʛؗʷال ʅॽʻʸة وتॽوالʺال

  رئॽʶॽة:
 هاʸॻʢʹانات وتॻʮع الʸل جʽلʴة، وتॽʰȄʛʹال ʛȄقارʱارات والʛالإق ʧانات مॽʰع الॽʺʳʱة بॽأ العʺلʙʰت :

 ).Puspita, 2024, p.4626إلى مʱغʛʽات ؗʺॽة ونॽɺʨة ( جʨدتها، وتॽʻʸفها
 اناتॻʮال ʥȂʚʳاتتॽʻم تقʙʵʱ ُʁت :ETL  لʲانات مॽʰدعات الʨʱʶومPostgreSQL  أوAWS 

Redshift لها لاحقًاʽلʴل تʽهʶانات وتॽʰال ʙʽحʨوت ʦॽʤʻʱل. 
 :ةʹʻاء العʹȁافي وʵؒʯل الاسʻلʲʯا الʸام إحʙʵʱاسǼ اناتॽʰافي للʷؔʱل اسʽلʴت Ȑʛʳǽُ اتॽئ

ات غʛʽ الʺلʜʱمة ضॽًʰȄʛا اعʱʺادًا على الॽʰانات الʱارॽʵȄة وآراء  ʛؗʷال ʙيʙʴت ʦʱȄات، وʢʢʵوم
 ).Sathishkumar et al., 2022, p.626الʛʰʵاء (

 ؕيʘذج الʦʸʹل بʹاء الʲاعي مʻʢؗاء الاصʚنʺاذج ال ʖȄرʙت ʦع، ثॽʰʢʱال ʛʰانات عॽʰال ʜʽهʳت ʦʱي :
MLP, NB SVM,ʱاسǼ أدائها ʧʽʶʴل ، وتʲة مॽʶȞة العǽʚغʱات الॽʻام تقʙʵHarmony 

Search (Kutera, 2017, p.91).  
      ʗمʙʵʱاتكʺا اسॽʻاعي  أدوات وتقʻʢداعʺهذؗاء اص Ȑʛها:ل أخʻاحل، مʛʺه الʚه Python" وR 

 Randomتقॽʻات الʱعلʦ الآلي مʲل ؛ Talend,Apache NiFiمʲل  ETLأدوات ؛ لʴʱلʽل الॽʰانات
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Forest, XGBoost لأد؛ʲم ʧʽʶʴʱوال Șقʴʱوات ال)"Genetic Algorithm, Cross-

validation" Azam, 2019, pp.4-5(.  
  
  زȂادة فعالॻة الفʝʲ الʮȂʙʷي في ʡل اسʗʳʯام الأسالʔʻ الʗʲيʰة والʹʔʴ الʸالॻة: ٢/ ٢

  ماॻʀة نʵاȉ الفʝʲ الʮȂʙʷي: ٢/٢/١
 (Tax Examination) مفهʦم الفʝʲ الʮȂʙʷي - ١
مʧ أهʦ مʛاحل عʺل الإدارة الʹॽʰȄʛة، وȄقǼ ʙʸه مʛاجعة الإقʛارات  ǽُعʙ الفʟʴ الʹʰȄʛي     

Ǽأنه  (Hidayat and Sinaga ,2022, p.12) الʹॽʰȄʛة للʱأكʙ مʧ دقʱها وامʲʱالها للقʨانʧʽ. وقʙ عʛفه
) ١٥٤٥، ص ٢٠٢٢، أحʺʙ وآخʛون (أما ، "فʟʴ رسʺي للإقʛار الʹʰȄʛي مʧ جهة الإدارة الʹॽʰȄʛة"

 .ʙʺʱ على فʟʴ الॽʰانات والʙفاتʛ لʙʴʱيʙ الʨعاء الʹʰȄʛي ȞʷǼل عادلفاعʛʰʱوه نʷاʡًا ǽع
      ʧن مʨالها للقانʲʱارات وامʛة لʹʺان دقة الإقȄرʨʴل أداة مʲʺǽ يʰȄʛʹال ʟʴة أن الفʲاحॼال Ȑʛوت

  .خلال مʛاجعة شاملة للʺʙʻʱʶات والʳʶلات الʺʴاسॽʰة
 خʦʠات تʹفʘʻ نʵاȉ الفʝʲ الʮȂʙʷي -٢
      ʛʺت ʟʴات الفʨʢي خʰȄʛʹةبالॽʶॽاحل رئʛلاث مʲ)افعي اʷ٣٥٩- ٣٥٧، ص ص ٢٠١٨،ل(:  

تʙʰأ بʙʴʱيʙ عʻʽة الʺلفات الʺʱʶهʙفة وفȘ معايʛʽ وزارة الʺالॽة، يلʽها إعʙاد  :وضع خʠة الفʝʲ  .أ 
ʛʡاʵʺقع الʨالؔفاءة وت ʧʺʹة تॽلʽʸة تفʢخ. 

الفاحʟ في الʱقʦॽʽ يʦʱ جʺع أدلة فʟʴ ؗاॽɾة وملائʺة وʱȃؔلفة مʛʰرة، مʺا ʶǽاعʙ  :تॻʸʱع الॻʮانات  .ب 
 . الʙقȘʽ للʺعلʨمات الʺقʙمة

تʷʺل فʟʴ الॽʰانات والʙفاتʛ وصॽاغة تقʛȄʛ نهائي ȑʨʱʴǽ على  :مʙاجعة الʴʲاǺات وȀعʗاد الʙؕʘʸة  .ج 
 .)١٨-١٧، ص ص٢٠٢٣مʨقف الفاحʟ مʧ الإقʛار سʨاء Ǽالقʨʰل أو الʱعʙيل (الʻاغي وآخʛون، 

ʙ الॼاحʲة أن هʚه الʨʢʵات تʺʲل نʤامً       ʕؗمات: إدخال، وتʨام الʺعلʤاحل نʛه مॼʷǽُ ًؔاملاʱا م
ʟʴة الفʛؗʚم ʛʰائج عʱʻاج الʛإخ ʦل، ثʽغʷت. 

مʛّت مǼ ʛʸعʙة أنʤʺة للفʟʴ الʹʰȄʛي، تʺʲل ؗل مʻها مʻهॽʳة : أنʸʢة الفʝʲ الʮȂʙʷي - ٣
 :مʱʵلفة للإدارة الʹॽʰȄʛة، وʧȞʺȄ تلʸॽʵها ؗʺا يلي

ʛارات والʺلفات الʹॽʰȄʛة دون تʺʜʽʽ، حʱى ǽقʨم على مʛاجعة ؗافة الإق :نʢام الفʝʲ الʵامل.أ 
، ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١وحʱى صʙور قانʨن  ١٩٣٩الإقʛارات غʛʽ الʺʙȄʕة بʙفاتʛ. اعʙʺʱته مʛʸ مʚʻ عام 

وȄهʙف إلى ʷؗف الʱلاعʖ وتʴقȘʽ عʙالة ضॽʰȄʛة شاملة، خاصة في الʙول الʻامॽة ذات الʨعي 
ʴʱقȘʽ دقة عالॽة، تقلʽل الʜʻاعات، بـيHolt & Nessa, 2022, p.10( . ʚʻʸʯ(الʹʰȄʛي الʺʙʴود

فʷʱʺل: ارتفاع الʱؔالʅॽ الإدارȄة، تعقʙʽ  عȁʦʻهعʧ وتقارب الʽʸʴلة مع الʙخل الॽʁʴقي. أما 
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الإجʛاءات، نقʟ الفاحʧʽʸ، واحʱʺال سقǼ ȋʨعʠ الʺلفات Ǽالʱقادم، إلى جانʖ زȄادة فʛص الʱهʛب 
 ت.وتʛاكʦ الʺʴʱʶقا

ʛتʜؔ على اخॽʱار نॼʶة معʻʽة مʧ الʺلفات بʻاءً على معايʛʽ ي :نʢام الفʝʲ الانʯقائي (Ǻالعʻʹة)   .ب 
ʜʽ الʳهʙ على الʴالات الʺʨȞʷك و إلʛʱؔونॽة دॽʀقة، بʻʽʺا تُعǼ ʙʺʱاقي الإقʛارات ؗʺا هي.  ʛؗف إلى تʙهȄ

فʽها، تقلʽل الʱؔالʅॽ، وتʴقȘʽ رقاǼة أكʛʲ فاعلॽة تʱʺاشى مع نʺʨ أعʙاد الʺʺʨلʧʽ، وʳʷȄُع الالʜʱام 
تʷʺل: ضعف قʙرته على مʻع الʱهʛب، حاجʱه لʙʱرʖȄ  عȁʦʻهعʙد مʜاǽاه، إلا أن ومع ت .الʨʢعي

مʲȞف، واعʱʺاده الʛʽʰؔ على ؗفاءة الʤʻام الإلʛʱؔوني. ؗʺا يʢʱلʖ لʛȄʨʢʱه تʙʴيʘ قʨاعʙ الॽʰانات 
لاخॽʱار العʻʽة بʙقة، مع رفع ؗفاءة الفاحʧʽʸ  (DM) واسʙʵʱام تقॽʻات مʲل الʻʱقʖʽ في الॽʰانات

 . لʲغʛاتلʱفادȑ ا
ʲʺȄل نقلة نॽɺʨة في أسالʖʽ الفʟʴ، حǽ ʘʽعʙʺʱ على بʛامج و  :نʢام الفʝʲ الإلʙʯؒوني  .ج 

بʙنامج : (مʸʸʵʱة لʴʱلʽل الإقʛارات وتʧʽʶʴ الؔفاءة والامʲʱال، وأبʛز تॽʰʢقاته في مʛʸ ما يلي
 لʅॽʻʸʱ إقʛارات ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة حʖʶ مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ، عʛʰ  (IBM):الفʝʲ الإلʙʯؒوني

 . مʛاحل إدخال الॽʰانات، الʺعالʳة، اسʛʵʱاج الʱʻائج، والʱغǽʚة العॽʶȞة لʙʴʱيʘ الॽʰانات

لʴʱلʽل أنʤʺة الʺʴاسॼة الإلʛʱؔونॽة، وʙʵʱʶȄم لاخॼʱارات مʲل الʴʱقȘ مʧ الفʨاتʛʽ،  (IDEA) بʙنامج
نʢام . ॽʴȃʛةتʴلʽل الʺʜʵون، مʢاǼقة الʶʴاǼات، وتʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ ومعʙلات ال

ǽعʙʺʱ على ʡاǼع رقʺي ȑʨʱʴǽ على بॽانات الʺʱʻج والʹॼȄʛة  : الʠاǺع الʮȂʙʷي الإلʙʯؒوني (الʗʹʮرول)
نʢام . الʺʙفʨعة، مʺا يॽʱح تॼʱع الإنʱاج ومȞافʴة الʱهʛب، ودمج الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي في الʺʨʤʻمة

، ما ʧȞʺǽُ مʸلʴة الʹʛائʖ مʧ تॼʱع يهʙف إلى الʨʴʱل الʛقʺي في الॽʰع والʛʷاء :الفاتʦرة الإلʙʯؒونॻة
   .الʺعاملات لॽًʤʴا، وʙȄعʦ الʷفاॽɾة والʛقاǼة الʷاملة

  أسالʔʻ الفʝʲ الʮȂʙʷي - ٤
ǽعʙʺʱ الفاحʟ الʹʰȄʛي على عʙة أسالʖʽ تʱʵلف حॽʰʡ ʖʶعة الॽʰانات، وتʷʺل الأسلʨب      

(تقʙيʛ جʜافي  الʯقʗيȏʙ و(مʛاجعة عʻʽة مʺʲلة)،  الاخॺʯارȏ (فʟʴ شامل لؔافة الʺʙʻʱʶات)، و الʯفʻʶلي
ǽُعʙ الأحʙث والأكʛʲ ؗفاءة، حǽ ʘʽعʙʺʱ على تʴلʽل  الʲʯلʻليعॽɼ ʙʻاب الʨثائȘ)، إلا أن الأسلʨب 

 ).١١، ص ٢٠١٧العلاقات بʧʽ الॽʰانات الʺالॽة والʺʕشʛات لʷؔف الانʛʴافات الʺʱʴʺلة (دǽاب، 
فاءة،  خʨʸصًا عʙʻ دعʺه Ǽأنʤʺة حʙيʲة وتُفʹل الॼاحʲة هʚا الأسلʨب لʺا يʨفʛه مʧ دقة وسʛعة وؗ

كʴʱلʽل الॽʰانات والʚؗاء الاصʻʢاعي، مʺا ʶǽʺح بʛصʙ الʺʵاȞʷǼ ʛʡل مʛȞॼ، وتقلʽل الʳهʙ، وزȄادة 
  فعالॽة الفʟʴ الʹʰȄʛي.

  فعالॻة الفʝʲ الʮȂʙʷي ومʓشʙات ॻɾاسه: ٢/٢/٢
ʛʽ إلى مȐʙ قʙرة الفʟʴ على تʴقȘʽ أهʙافه بʙقة :فعالॻة الفʝʲ الʮȂʙʷيمفهʦم  -١ ، مʲل تُ̫

تȄʨʶة الʺʻازعات، تعʜȄʜ الامʲʱال، وتʴقȘʽ الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة، وذلʥ مʧ خلال فʟʴ الإقʛارات 
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وتȐʛ الॼاحʲة أن  (Kaifa et al., 2023, p. 467). والʺلفات ȞʷǼل ʧʺʹǽ تʙʴيʙ وعاء ضʰȄʛي عادل
فاءة، مʺا ǽُعʜز الʲقة وʶȄُهʦ ف ي عʙالة الʤʻام الفʨȞǽ ʟʴن فعالاً عʙʻما ʴǽقȘ هʚه الʱʻائج بʙقة وؗ

 .الʹʰȄʛي
تُقاس فعالॽة الفʟʴ الʹʰȄʛي ʨʺʳʺǼعة مʧ : مʓشʙات ॻɾاس فعالॻة الفʝʲ الʮȂʙʷي - ٢

الʺʕشʛات الȄʛʤʻة والعʺلॽة الʱي تُعʛʰ عʧ مȐʙ تʴقȘʽ أهʙاف الفʟʴ، وتʛشʙʽ الʱؔالʅॽ، وضʺان 
  الॽʴادǽة وتقلʽل الʺʵاʛʡ. وتʲʺʱل أبʛز الʺʕشʛات ॽɾʺا يلي:

Ȅُعʙ هʚا الʺʕشʛ الʺʨʴر الأساسي لʱقʦॽʽ : و )Achieving GoalsتʲقȖʻ الأهʗاف ( -١
  الفاعلॽة، وʱȄفʛع إلى أهʙاف فॽɺʛة:

. تُعʛʰʱ أداة لʱقلʽل اللʨʳء للقʹاء وتȄʛʶع تʽʸʴل الʺʴʱʶقاتحʘʽ  أ. تȂʦʴة الʸʹازعات الॻʮȂʙʷة:

ة ألف مʻازعة ॽʁǼʺ ٤٦١قʙ تʦ إنهاء أكʛʲ مȃ ʧالॼʶʻة لʺʶاعي مʸلʴة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة فو 
٣٦٢.٥  ʨʽنʨى يʱه حॽʻار جॽ١( ٢٠٢٤مل(.   

تعʺل الʺʸلʴة و تقادم الفʟʴ لʶʵارة الإيʛادات.  حʘʽ يʕدȑ ب. تقلʻل ملفات الʯقادم الʮȂʙʷي:
 ,Holt & Nessa 2022على فʟʴ تقʙيȑʛ خلال الأشهʛ الأولى مʧ ؗل عام لʱقلʽل هʚه الʤاهʛة

p.10) .(  
مʧ خلال تعʜȄʜ الʷفاॽɾة واعʱʺاد الفʟʴ الإلʛʱؔوني يʴʱقȘ  ج. بʹاء الʰقة بʥʻ الʦʸʸل والإدارة:

  .)١١، ص٢٠٢٣،الʻاغي وآخʧȄʛ( لʱقلʽل الʜʽʴʱ الȑʛʷॼ والʜʻاعات
ǽُعʙ مʧ أهʦ أهʙاف الفʟʴ، حʘʽ يʕُثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على  د. مȜافʲة الʯهʙب والʔʹʱʯ الʮȂʙʷي:

  .(Shakya & Ojha, 2024, p.225) العʙالة الʹॽʰȄʛة واسʱقʛار الإيʛادات
٢ - ) ʗالعائǺ ؒلفةʯأ مقابلة الʗʮمCost/Benefit( ُǽ : اداتʛاهʺة الإيʶم ȐʙʺǼ قاس

 ʧʽما ب ʖائʛʹال ʗلȞّش ʙة. وقȄارʳفقات الʻل الȄʨʺة في تॽʰȄʛʹإجʺالي ٨١ -% ٧٠ال ʧم %
 ʧʽادات بʛل إلى ٢٠٢٣-٢٠١٧الإيʸǽ ما ʗʢّة٥٨، وغȄارʳفقات الʻال ʧ٢(% م (.  

تعʻي قʙرة : و)Tax Examiner Independenceاسʯقلال الفاحʝ الʮȂʙʷي ( - ٣
الفاحʟ على أداء مهامه دون تأثʛʽ خارجي أو داخلي. وتʨُاجه تǽʙʴات مʲل حʖʳ الʺعلʨمات، 

 ȑʛʷॼال ʛʸʻاد على العʺʱل الاعʽتقل ʖلʢʱة، ما يॽاتʚاجعة الʛʺي، والʻالʺه ʛʽآلف غʱال)Chekole 

Tekle et (al., 2024, p.5.  
: )Reduce Tax Examination Riskتقلʻل مʳاʙʟ الفʝʲ الʮȂʙʷي ( - ٤

الاعʱʺاد الʵاʡئ على  تعقʙʽ الʷʻاȋ الʺʴاسʰي، ॽɼاب الʛقاǼة الʙاخلॽة، :مʻها مʵاʛʡ عʙة تʷʺلو 

                                                           
  https://mof.gov.eg/ar الʸفʴة الʛسʺॽة لʨزارة الʺالॽة )١(

  7df71ce3a38d.pdf-9344-11ef-1115-https://assets.mof.gov.eg/files/e71456f0 ٢٠٢٤/٢٠٢٥بॽان مالي لʨزارة الʺالॽة  ٢)(
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اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي  نʨʴوتʶعى الʙراسة  رفʠ دفاتʛ سلॽʺة Ǽلا مʛʰر. دفاتʛ الʺʺʨل،
.ʟʴدقة الف ʧʽʶʴوت ʛʡاʵʺه الʚل هʽقلʱل 

       ٢/٢/٣ ʳʯة اسॻيآلʮȂʙʷال ʝʲة الفॻادة فعالȂʚلي لʻلʲʯال ʝʲب الفʦام أسلʗ 
      ʙʺʱعǽ ʘʽه، حʱʽه وفعالʱالʙعلى ع ʛثʕة تʛʽʰؗ اتǽʙʴت ȑʙʽقلʱي الʰȄʛʹال ʟʴام الفʤاجه نʨي

في الغالʖ على الفǼ ʟʴالعʻʽة ورأȑ الفاحʟ الʚاتي، مʺا ǽُʹعف القʙرة على رصʙ الʱهʛب 
لʹॽʰȄʛة، مȞʷلات الʱقادم، وضغȌ العʺل الʻاتج عʧ نقʟ الʹʰȄʛي، وʕȄدȑ إلى زȄادة الʜʻاعات ا

ʧʽʸالفاح Ȑʙة لʛʰʵالؔفاءة وال .(Rahman & Leqi, 2021, p. 73)  اجة إلىʴزت الʛا بʻه ʧوم
تʛȄʨʢ أسالʖʽ الفǼ ،ʟʴʺا ʴǽقȘ العʙالة والʙقة، وȄُعʜز الʲقة الʺॼʱادلة بʧʽ الʺʺʨلʧʽ والإدارة 

) مʧ أوائل مʧ نادوا ʛʹǼورة إدخال الʛȄʨʢʱ على ٤١٧ص ، ١٩٨٦،الʸادق (الʹॽʰȄʛة. وقʙ ؗان 
الʴʱلʽلي ؗأساس للفʟʴ الʹʰȄʛي. وȄعʙʺʱ هʚا  فʟʴأسالʖʽ الفʟʴ، مʧ خلال تʻʰي أسلʨب ال

 ʧف عʷؔة للॽɻॽʰʢال ʛʽات غʛشʕʺة، والॽʰʶʻات الʛʽغʱة، والॽل العلاقات الʺالʽلʴب على تʨالأسل
ʙʻʱʶات فقȌ، مʺا يʨفʛ آلॽة أكʛʲ مʨضॽɺʨة في تʙʴيʙ الʱلاॼɺات الʺʱʴʺلة دون الاقʸʱار على الʺ

 .الʺʵاʛʡ الʹॽʰȄʛة وȄقلل مʧ الʱقʙيʛ الʸʵʷي
 تقʤॻʻ أسلʦب الفʝʲ الʲʯلʻلي ؕأحʗ أسالʔʻ الفʝʲ الʮȂʙʷي ٢/٢/٤       

على الʛغʦ مʧ الʺʜاǽا الʺʱعʙدة لأسلʨب الفʟʴ الʴʱلʽلي، مʲل الʙمج بʧʽ دقة الفʟʴ الʷامل      
ʴفاءة الف ʟ الانʱقائي، إلا أن هʚا الأسلʨب لا ʵǽلʨ مʧ الǽʙʴʱات، إذ يʢʱلʖ بॽʻة معلʨماتॽة وؗ

 & Ivanytska(قȄʨة، وخʛʰة تʴلʽلॽة دॽʀقة، وهʨ ما ǽُعʙ مʙʴودًا في Ǽعʠ الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة

Koschuk, 2021, p.59 هʚز هʛأب ʧات). ومǻʗʲʯقة وأدلة  الॽʀʙة الॽمات الʺالʨاب الʺعلॽɼ
ʛʰʳǽُ ȑʚ الفاحʟ على الاعʱʺاد على الʱقʙيʛ الʜʳافي الʺʻʰي على الʙʴس الإثॼات، الأمʛ ال

الʸʵʷي، وهʨ ما يʕثʛ سلॼًا على دقة الفʟʴ وʸȄُعʖّ تॽʴʸح الأخʢاء حʱى على مȐʨʱʶ لʳان 
ʧعʢال ) ،ʧʺحʛالʙʰالعʺلي ٢، ص ٢٠١٩ع ʖȄرʙʱال ʟونق ʧʽʸات الفاحʛʰا أن تفاوت خʺؗ .(

 . خاصة في ʣل ॽɼاب آلॽات لʻقل الʛʰʵات الʺʕسॽʶةʳǽعل عʺلॽة الفʟʴ عʛضة للأخʢاء، 
وتʜداد تعقʙʽات الأسلʨب الʴʱلʽلي مع الॽʰʢعة الʙيʻامॽȞॽة للȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، وتعʙد مʸادر      

 Șʽʰʢʱوال ʛʽʶفʱعل الʳǽ ة، مʺاॽهات القʹائʳال Ȑاوʱة، وفǽʚʽفʻʱات الʺॽعلʱال ،ʧʽانʨل القʲم ʙاعʨالق
ʙحʨم ʛʽا وغʙًا معقʛًات  . أمǽʙʴلي تʽلʴʱال ʟʴاجه الفʨُ̔ات، فॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷاق الॽأما في س

ات مقارنة مʻاسॼة، والʱعامل مع ʣاهʛة "الʶʱعʛʽ الȄʨʴʱلي" الʱي  ʛؗار شॽʱة اخȃʨل صعʲمʹاعفة م
ʙʵʱم لʻقل الأرȃاح إلى دول مʵʻفʹة الʹʛائʖ، إلى جانʖ نقʟ الʺعلʨمات حʨل الʺعاملات  ُʁت

ʱقʻي الȑʚ يʢʱلʖ أدوات تʨʻؔلʨجॽة مʱقʙمة غʛʽ مʱاحة غالॼًا في أسالʖʽ الفʟʴ الʙولॽة، والʱعقʙʽ ال
ȑʙʽقلʱرقي الʨال)Steens et al., 2020, p.5.(  
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مع الاتʳاهات الʙʴيʲة نʨʴ تʻʰي تقॽʻات الʚؗاء  وفي ʡل هʘه الǻʗʲʯات، تʯفȖ الॺاحʰة     
ʽؗفاءة. ح ʛʲيل أكʙʰؗ ونيʛʱؔي الإلʰȄʛʹال ʟʴاعي في الفʻʢالاص ʧات مॽʻقʱه الʚه ʧȞʺُت ʘ

تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة والʷؔف عʧ الأنʺاȋ غʛʽ الॽɻॽʰʢة بʙقة، مʺا ǽُقلل الاعʱʺاد على الʱقʙيʛات 
أداة مهʺة لʹȌॼ الʶʱعʛʽ  (OECD) الʚاتॽة. ؗʺا تُعʙ إرشادات مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة
ʛب الʹʰȄʛي على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي الȄʨʴʱلي وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة، مʺا ʶǽُهʦ في الʙʴ مʧ الʱه

 .والʙولي، وهʨ ما سʦʱʽ الʨʱسع ॽɾه في الʺʘʴॼ الʱالي
  لʞॻɽʳʯ الʳʸاʙʟ: دور الʹʢام الهʥʻʱ الʸقʙʯح في زȂادة فعالॻة الفʝʲ الʮȂʙʷي ٢/٣

 في الفʝʲ الʮȂʙʷي AI معʦقات اسʗʳʯام تقʹॻات الʘؕاء الاصʠʹاعي ٢/٣/١         
القائʦ على الʚؗاء الاصʻʢاعي عʙة تǽʙʴات تعʨق تॽʰʢقه الفعّال، أبʛزها  يʨاجه الفʟʴ الʹʰȄʛي     

 ʧʽʸة الفاحʛʰخ ʟة، ونقʱقʕʺة الॽʺقʛها الʱعॽʰʢا لʛًʤة، نॽونʛʱؔات الإلॼل على أدلة الإثʨʸʴة الȃʨصع
 ,Mpofu(في الʱعامل معها، مʺا يʙفعهʦ للاعʱʺاد على الʱقʙيʛ الʜʳافي بʙلاً مʧ الفʟʴ الʺʙʻʱʶ للأدلة

2024, pp. 52-55.(  
كʺا ǽفʱقʛ الʤʻام الʹʰȄʛي لʨجʨد "سʙʻ فʟʴ" واضح يȌȃʛ بʧʽ العʺلॽات الʹॽʰȄʛة وتʴلʽل      

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، يʕدॽɼ ȑاب الʟʸʵʱ داخل . نʱائʳها، مʺا ǽʹعف دقة الفʟʴ وقʙرة الʛقاǼة
ʵالات الʺʱاح ʙȄʜع الʺهام، ما يȄزʨة إلى خلل في تॽʺقʛة الॽʰȄʛʹام الʶعف الأقʹȄُأ وʢ

وتȐʛ الॼاحʲة أن تʳاوز هʚه الǽʙʴʱات يʢʱلHamzah et al., 2024, pp. 594-.(596  ʖ(الأداء
 ʛʰة عॽʰȄʛʹات الॽع العʺلॼʱت ʧʽʶʴاعي، وتʻʢؗاء الاصʚعلى أدوات ال ʧʽʸالفاح ʖȄرʙت ʜȄʜتع

 .مʸʻات رقʺॽة، مʺا يʙعʦ ؗفاءة الفʟʴ وȄقلل مʧ الاعʱʺاد على الʱقʙيʛ الʸʵʷي
دراسة مقارنة بʥʻ الفʝʲ الʲʯلʻلي الʯقلȏʗʻ والفʝʲ الʲʯلʻلي Ǻاسʗʳʯام تقʹॻات  ٢/٣/٢        

يʜʽʺʱ الفʟʴ الʴʱلʽلي Ǽاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽقʙرته على الʺعالʳة الآلॽة : الʘؕاء الاصʠʹاعي
ʛّع ُʁوت ʛʡاʵʺال ʧة تقلل مȄʕʰʻقة وتॽʀلات دॽلʴت ʦǽʙالفعلي، وتق ʗقʨة في الʺʵʹانات الॽʰاذ  للʵات

القʛار، مقارنة Ǽالفʟʴ الʱقلȑʙʽ الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʳهʙ الȑʛʷॼ الʙʽوȑ، مʺا ʳǽعله ʯًʽʢǼا ومʙʴود 
كʺا يʨفʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي أدوات فعالة لʛصʙ الالʜʱام الʹʰȄʛي  .الʢʻاق وأكʛʲ عʛضة للأخʢاء

ʽالعامل ʠعǼ فه ومقاومةॽارتفاع تؔال ʦالعادل، رغ ʛʽلات غȄʨʴʱال ʛʽعʶف تʷ ʧ له. ومع ذلʤǽ ،ʥل وؗ
 ,Barik & Ranawat, 2024). الأكʛʲ ؗفاءة وتॽؔفًا مع الʱغʛʽات الʺعقʙة في بʯʽة الʹʛائʖ الʙولॽة

p.275) 
  والفʝʲ الʮȂʙʷي الʲʯلʻلي الʯؒامل بʥʻ تقʹॻات الʘؕاء الاصʠʹاعي ٢/٣/٣

 دور الʘؕاء الاصʠʹاعي في تʥʻʴʲ الʲʯلʻل Ǻالʹʔʴ الʸالॻة - ١
صʻʢاعي في تعʜȄʜ فعالॽة الفʟʴ الʹʰȄʛي الʴʱلʽلي عʛʰ تʧʽʶʴ دقة الʴʱلʽل ʶǽاهʦ الʚؗاء الا     

 ʨʴʻب ȑʛʷॼأ الʢʵال ʠانات، وخفॽʰة الʳة جʺع ومعالʱʺخلال أت ʧ٢٥الʺالي، م ʧم ʙȄʜمʺا ي ،%
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 ʧم ʟالفاح ʧȞّʺُالفعلي، ت ʗقʨة في الȄʕʰʻلات تॽلʴاعي تʻʢؗاء الاصʚح الॽʱائج. ؗʺا يʱʻة الॽʀاʙʸم
 ,.ॼɺ)Hargyatni et alات في مʛاحل مʛȞॼة، مع تʧʽʶʴ تʨقʗʽ اتʵاذ القʛار وجʨدتهاكʷʱاف الʱلا

2024, pp.284-290; Malik (et al., 2024, pp.39-41) . ʧقلل مǽ ؔاملʱا الʚة أن هʲاحॼال Ȑʛوت
 .الاعʱʺاد على الأحȞام الॽʸʵʷة، وȄُعʜز الʷفاॽɾة والʲقة بʧʽ الʺʺʨل والإدارة الʹॽʰȄʛة

٢ - ʸال ʔʴʹليدور الʻلʲʯي الʮȂʙʷال ʝʲة في الفॻال 
تلعʖ الʖʶʻ الʺالॽة دورًا مʨʴرȄًا في تقʦॽʽ مȐʙ الʜʱام الʺʷʻآت ضॽًʰȄʛا، حʘʽ تʶاعʙ الفاحʟ في      

اكʷʱاف الانʛʴافات والأنʺاȋ غʛʽ الॽɻॽʰʢة في الॽʰانات الʺالॽة. وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʦ الʖʶʻ مʧ مʨʤʻر 
 :ضʰȄʛي ؗʺا يلي

  :نʔʴ الॻʲȁʙة  .أ 

 صافي ʜح هامȁʙل الʸʱم ʜح وهامȁʙاح  :الȃأر Șʽقʴإلى ت ʛʽʷǽُ ʙق ʖʶʻه الʚارتفاع ه
مʛتفعة، ما يʨُجʖ فʟʴ دقة تʽʳʶل الʺʛʸوفات وتؔلفة الʷʱغʽل، أما انʵفاضها غʛʽ الʺʛʰر 

 & ʙʱʶॽɾ)Zainudinعي الʴʱقȘ مʧ الʺॼالغة في تʽʺʴل الʱؔالʅॽ بهʙف خفʠ الʨعاء الʹʰȄʛي

Hashim, (2016, pp.268-269. 

 اʦعلى الأص ʗللعائ (ROA) ارʸʰʯعلى الاس ʗوالعائ:(ROE)   ʛʶا تُفʻتفعة هʛʺال ʖʶʻال
 ʠعǼ لʽʳʶم تʙادات أو عʛفي الإي ʖلاعʱب حال الʛفي حالات ته ُɻت ʙها قʻؔة، لॽلʽغʷفاءة تȞǼ

ʧي الʺعلʰȄʛʹح الȃʛال ʠة خفॽل على نʙي ʙر قʛʰʺال ʛʽفاضها غʵأن ان ʧʽفي ح ،ʅॽؔالʱال. 

 ال Ȗفʗʯة الॺʴحنȁʙلي إلى صافي الʻغʵʯال ȏʗفي : ʹق ʖد تلاعʨل وجʺʱʴǽُ ،فاضهاʵان ʙʻع
 .الإيʛادات أو تʽʳʶل أرȃاح غʛʽ مʙعʨمة بʙʱفقات فعلॽة، ما ǽُعʙ مʕشʛاً خʛʽʢاً للʱهʛب الʺʱʴʺل

  نʔʴ الʦʻʴلة  .ب 

 "عȂʙʴاول الʗʯاول والʗʯة الॺʴر ": نʛʰم ʛʽغ ȍفاʱإلى اح ʛʽʷǽُ ʙاد قʱمع ʛʽل غȞʷǼ ارتفاعها
ʶالǼاولةʙʱʺل الʨة الأصॽɻواق Ȑʙفي م Șʽقʴʱعي الʙʱʶǽ مʺا ،ʧʽʻيʙʺات الǼاʶح ʦॽʵʹلة أو تʨʽ 

(Izzalqurny et al., 2019, pp.36-37) . 

 ةǻʗة الʹقॺʴل : نʽخلال تأج ʧاح مȃلة لإخفاء الأرʽسʨؗ مʙʵʱʶǽُ ʙعي قॽʰʢال ʙʴق الʨارتفاعها ف
 .ǽفʱح مʳالاً للʺʶاءلة الʹॽʰȄʛة تʽʳʶل الإيʛادات أو الʱلاعʖ في تʨقʗʽ الاسʴʱقاق، مʺا

 :نʔʴ الʸلاءة الʸالॻة  . ج
 ॻالʸافعة الʙل والʦن إلى الأصʦيʗة الॺʴاولة  ة:نʴن مʨȞǽ ʙن قʨيʙعلى ال ȋʛاد الʺفʺʱالاع

 Ȑʙل ومȄʨʺʱر الʙʸفي م Șʽقʙʱلل ʟفع الفاحʙوض، مʺا يʛالق ʙائʨي لفʰȄʛʹال ʦʸʵال ʧفادة مʱللاس
 ).Kim & Im, 2017, p.7(مʛʷوعʱʽه

 ʴةنॻؒلʸق الʦامات إلى حقʚʯة الالॺ : مʙʵʱ ُʁت ʙة، ؗʺا قॽة عالॽة مالʛʡاʵإلى م ʛʽʷǽُ ارتفاعها
 .لʱقلʽل الأرȃاح الʺعلʻة بهʙف خفʠ الالʜʱام الʹʰȄʛي
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 لʦلة الأجل إلى الأصȂʦʟ اماتʚʯغلال  :الإلʱم اسʙي لعʰȄʛايل ضʴل على تʙي ʙفاضها قʵان
 ʨا ارتفاعها يʺʻʽب ،ʦʸʵالقابلة لل ʙائʨالف ʘʽح ʧم ʟʴالف Șʴʱʶǽ هʻؔل، لȄʨʺʱارًا في الʛقʱضح اس

 .تأثʛʽه على القاعʙة الʹॽʰȄʛة
 :نʔʴ الʹʵاȉ  .د 

 لʦل دوران الأصʗمع : ʙȄʜه يʻؔاح، لȃالأر Șʽقʴارد وتʨʺغلال الʱؗفاءة في اس ʝȞعǽ ارتفاعه
ات لʦॽʵʹʱ الأصʨل أو تأجʽل الإيʛادات ʛؗʷال ʠعǼ فعʙي ʙي، مʺا قʰȄʛʹء الʖالع)Dila & 

Rahman, 2022, p.135.( 
 الإدارة ʛلʱافآت مȜة مॺʴاوزها : نʳت ʙʻ٣٥ع ʧب مʛهʱإلى ال ʛʽʷت ʙادات، قʛالإي ʧم %

 .الʹॼȄʛة عʛʰ تȄʨʴل الأرȃاح إلى مʸارʅȄ شॽʸʵة
 ةȂة والإدارॻمʦʸوفات العʙʶʸة الॺʴل : نʽقلʱل لʽغʷʱال ʅȄارʸم ʦॽʵʹل على تʙي ʙارتفاعها ق

 ʙعǽُ ارهاʛقʱا اسʺʻʽح، بȃʛالصافي الʲʱا للامʙًʽا جʛًشʕم. 
 :الʹʔʴ الهȜॻلॻة  .ه 

 لʨة إلى الأصʜʳʱʴʺاح الȃة الأرॼʶن : نʨيʙعلى ال ȋʛاد الʺفʺʱالاع ʝȞعǽ ʙفاضها قʵان
 & Mkadmi(والʨʸʵمات الʹॽʰȄʛة الʺʛتʢॼة بها، مʺا يʙفع الفاحʟ للʥʷ في الʨʻاǽا الʹॽʰȄʛة

Ali, (2024, p.3. 
  ونʜʵʺة والʱابʲائلة والʶل الʨة الأصॼʶأة،  :نʷʻʺالʺالي داخل ال ʅॽʣʨʱعة الॽʰʡ إلى ʛʽʷت

 ʦॽʽقʱقة الȄʛʡ ʖʶة حॽʰȄʛʹاح الȃل الأرʽأو تقل ʦॽʵʹʱل لʨالأص ʠعǼ مʙʵʱ ُʁت ʙق ʘʽح
 ).Koh & Lee, 2015, pp.119-121(الʺʴاسʰي
 لʦإلى الأص ʥʻʹيʗʸة الॺʴاد، أما  :نʛالإيǼ افʛʱل الاعʽأجʱم لʙʵʱʶǽُ ʙه قॽɾ الغॼʺارتفاعها ال

 .فʙʽل على تʽʸʴل جʙʽ وأقل عʛضة للʥʷ الʹʰȄʛي انʵفاضها
الأسالʖʽ  أحǽʙعʛʰʱ الॼاحʲة أن الʱؔامل بʧʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي والʴʱلʽل Ǽالʖʶʻ الʺالॽة  Ȑʛ تو      

ʜȄʜعʱة لॽةدقة و  الأساسॽفاءة  فعالȞǼ اتʛشʕʺه الʚل هʽلʴؗي تʚام الʤʻح الॽʱي ʘʽي، حʰȄʛʹال ʟʴالف
 ʧم ʛʽʲȞǼ أقل ʗة، وفي وقॽةعالǽʙʽقلʱق الʛʢال.  

  
٢/٣/٤ ʙʟاʳʸال ʞفʳي لʮȂʙʷال ʝʲة الفॻادة فعالȂʚح لʙʯقʸال ʥʻʱام الهʢʹال  

ǽعʙʺʱ الʤʻام على الʚؗاء الاصʻʢاعي لʱعʜȄʜ عʺلॽات الʷؔف عʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي عʛʰ مʨʺʳعة      
  مʧ الʨʢʵات الʺʻهॽʳة:

مʧ جʨدتها عʛʰ إزالة الʦॽʁ غʛʽ : جʺع الॽʰانات مʧ مʸادر مʱعʙدة والʱأكʙ تॻʸʱع وتʹʃॻʢ الॻʮانات
  ).Rahayu, 2021, p.139الॽʀʙقة لʹʺان مʨثॽʀʨة الʱʻائج (
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: اشʱقاق مʕشʛات مالॽة تعʝȞ أنʺاȋ الʶلʨك الʹʰȄʛي وأخʚ حʴاب الʯʸغʙʻات الʸالॻة وأخʘ العʻʹات
  عʻʽة مʺʲلة لʱقلʽل حʦʳ الॽʰانات وتȄʛʶع الʺعالʳة.

  مʨحʙ لʧʽʶʴʱ أداء الʻʺاذج الॽؗʚة الʺʙʵʱʶمة لاحقًا.: تȄʨʴل الʦॽʁ إلى نʢاق تॻʮʠع الॻʮانات
: ضȌॼ إعʙادات نʺاذج الʅॽʻʸʱ مʲل Harmony Searchتʥʻʴʲ الʹʸاذج Ǻاسʗʳʯام خʦارزمॻة 

  ).Rahimikia et al., 2017, p.8الȞॼʷة العॽʰʸة وآلة الʙعʦ الʻاقل لȄʜادة الؔفاءة والʙقة (
ب الʺʨʱسȌ الʺʛجح لاحʱʺالات الʱهʛب الʹʰȄʛي للʨʸʴل اسॼʱعاد الʦॽʁ الʺʛʢʱفة وحʶا تقʤॻʻ الʹʯائج:

.Șʽدق ʦॽʽعلى تق  
تقʦǽʙ الʱʻائج والʨʱصॽات إلى الʳهات الʹॽʰȄʛة الʺعॽʻة لʱعʜȄʜ ؗفاءة  إعʗاد تقʙȂʙ الفʝʲ الʹهائي:

 الفʟʴ وتقلʽل فʛص الʱهʛب الʹʰȄʛي.
  :دراسة الʲالة) ٣(

ــــى تʶʴــــʧʽ ال      ــــي الʙراســــة إل ــــʛح ف ʱــــام الʺقʤʻف الʙؗاء يهــــʚــــ ــــات ال ॽʻام تقʙʵʱاســــǼ يʰȄʛالʹــــ ʟــــʴف
 ʛــʰل أكȞــʷǼ ʜــ الاصـʻʢاعي. حʽــǽُ ʘلاحــȎ أن الʴʱــʨل الʛقʺـي داخــل مʸــلʴة الʹــʛائʖ الʺʸـȄʛة قــʙ رؗ

لــʦ يــʦʱ تʢــʛȄʨ آلॽــات الفʴــǼ ʟالقــʙر ذاتــه، مʺــا يــʕدȑ إلــى عــʙم اتʶــاق  علــى عʺلॽــات الʸʴʱــʽل، بʻʽʺــا
فـاءة الفʴـʟ. الʤʻـام ا لʺقʱـʛح ʶǽـعى لʺعالʳـة هـʚا القʸـʨر، وتعȄʜـʜ الإجʛاءات وتأثʛʽ ذلʥ على دقة وؗ

  .الʱؔامل بʧʽ الʽʸʴʱل والفʟʴ الʹʰȄʛي لʴʱقȘʽ العʙالة الʹॽʰȄʛة ȞʷǼل مʱؔامل
 بʹॻة الʹʢام الʸقʙʯح للفʝʲ الʮȂʙʷي القائʤ على أدوات الʘؕاء الاصʠʹاعي ١/ ٣

ʽــل الॽʰانــات الʺالॽــة ǽعʱʺــʙ الʤʻــام الʺقʱــʛح للفʴــʟ الʹــʰȄʛي علــى تقॽʻــات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي لʴʱل     
والʹॽʰȄʛة ȞǼفاءة ودقة، مʺا سʕʽدȑ إلى تʧʽʶʴ عʺلॽات الفʟʴ وتقلʽل حالات الʱهـʛب. وʢʱȄلـʖ بʻـاء 
هʚا الʤʻام تʙʴيʙ نʢاق الʙراسة بʙقة، مʧ خلال اخॽʱار مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة الʺʻاسॼة، وتʨحʙʽ الॽʰانات 

 .وتॽʤʻʺها لʹʺان تʴقȘʽ نʱائج دॽʀقة ومʨثʨقة
ة تــʦ تقʶــॽʺها إلــى  ٦٠تــʦ تʽʰʢــȘ الʙراســة علــى : ʸʯʱــع الʗراســة وحʱــʤ العʻʹــةتʗʲيــʗ م  -١ ʛؗشــ

ة غʽــʛ مʱهȃʛــة و ٢٨مʳʺــʨعʧʽʱ: "الʺʨʺʳعــة الأولـــى" تʷــʺل  ʛؗ٢٨شـــ  ʦانــات تـــॽــة، مـــع بȃʛهʱة م ʛؗشـــ
 .ʧعــʢــان الʳارات لʛة، وقــȄʨʻــʶال ʛȄقــارʱرة، الʨــʷʻʺــة الॽالʺال ʦائʨــل القــʲعــة مʨʻʱــادر مʸم ʧجʺعهــا مــ

ات ( ٤نॽــة" تʷــʺل "الʺʨʺʳعــة الʲا ʛؗــة و ٢شــȃʛهʱم ʛــʽ٢غ  ʅॽʻــʸت ʦــام. تــʤʻــار دقــة الॼʱــة) لاخȃʛهʱم
ʜمــʛات وفقًــا ل ʛؗــʷال ISIC  ــعإلــىȃات،  أرȃوʛــʷʺــة والǽʚة، العقــارات، الأغॽارد الأساســʨاعــات: الʺــʢق

 .والʺʨʶʻجات

تʷـʺل هـʚه الʢʵـʨة اسـʛʵʱاج : اسʙʳʯاج وتهʭʻة الॻʮانات للʶʲـʦل علـى بॻانـات مʦُحـʗة ودॻɾقـة -٢
ॽʰانات الʺالॽـة والʹـॽʰȄʛة مـʧ القـʨائʦ الʺالॽـة والإقـʛارات الʹـॽʰȄʛة وتॽʤʻفهـا لʹـʺان دقʱهـا وتʨحʽـʙها. ال

ـــار ثـــʦ الʴʱقـــȘ مʻهـــا فـــي الʻهاǽـــة لʹـــʺان جاهʱȄʜهـــا  ॼʱوالاخ ʖȄرʙـــʱانـــات فـــي نʺـــاذج الॽʰإدخـــال ال ʦʱيـــ
 .للاسʙʵʱام في الʻʺاذج الʴʱلʽلॽة
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ʧ مʸـادر مʱعـʙدة وتʨحʽـʙها، حʽـʘ تـʦ الاعʱʺـاد تـʦ تॽʺʳـع الॽʰانـات مـتʗʲيʗ مʯغʙʻات الʗراسة:  -٣
على القʨائʦ الʺالॽة الʺʨʷʻرة على مʨاقـع مʲـل الʨʰرصـة الʺʸـȄʛة ومʨقـع مॼاشـʛ مʸـǼ ،ʛالإضـافة إلـى 

ات الʺʱهȃʛة. تʦ تॽʺʳع الॽʰانات لʲلاث سʨʻات ( ʛؗʷلل ʧعʢان الʳات لʛؗʚام ٢٠٢١-٢٠١٩مʙʵʱاسǼ (
  شʗʽ إكʶل وتʴلʽل الʖʶʻ الʺالॽة الʺʱʵلفة.

مʱغʛًʽا مالॽًا عʛʰ اسʢʱلاع دراسات ساǼقة وآراء خʛʰاء،  ٣٣تʦ تʙʴيʙ  ولʴʲاب الʯʸغʙʻات الʸالॻة     
الʹʔʴ ، نʔʴ الʹʵاȉ، نʔʴ الʸلاءة الʸالॻة، نʔʴ الʦʻʴلة، نʔʴ الॻʲȁʙة شʺلʗ الʺʱغʛʽات الʱالॽة:

  الهȜॻلॻة.
) ؗʺʱغʨE ،ʛʽة الʨʱقعات (تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس خارجي لفʳ ولʴʲاب معادلة حʴاب فʦʱة الʦʯقعات: 

  والʖʶʴǽُ ȑʚ على الʨʴʻ الʱالي:

  
ʖʻح:"𝑃يʰاسʴʺح الȃʛال :، 𝑅يʰȄʛʹح الȃʛال :، 𝐸ʧاوح مʛʱة (يʻʽي لؔل عʰȄʛʹب الʛهʱار الॽɻ٠: م 
  ).١إلى 

 الأدوات الʗʳʯʴʸمة للʲʯلʻل العʸلي: - ٤
ʛȄʨ الʤʻام الʚؗي لفʟʴ في إʡار إعʙاد الॽʰانات اللازمة لʢʱ: . مʶادر الॻʮانات وأدوات الʲʯلʻل١

 ʗدة. شʺلʙعʱقة ومʨثʨادر مʸم ʧلة مʸمات ذات الʨة والʺعلॽانات الʺالॽʰجʺع ال ʦي، تʰȄʛʹب الʛهʱال
ات،  ʛؗʷال ʠعॼاصة بʵة الॽونʛʱؔاقع الإلʨʺة، الȄʛʸʺرصة الʨʰسʺي للʛقع الʨʺادر الʸʺه الʚه

 ُ̋ قʙمة إلى مʸلʴة الʹʛائʖ مʛؗʚات لʳان الʢعʧ الʹʰȄʛي، إضافة إلى الإقʛارات الʹॽʰȄʛة ال
لʴʱلʽلها وتॽʤʻʺها  Microsoft Excel 2024الʺȄʛʸة. Ǽعʙ تॽʺʳع تلʥ الॽʰانات، تʦ اسʙʵʱام بʛنامج 

، مʺا أتاح الʙʰء في تȞʷǼOrange Șʽʰʢل أولي، تʺهʙًʽا لإدخالها في بʯʽة الʛʰمʳة الॽؗʚة عʛʰ بʛنامج 
  أسالʖʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي على هʚه الॽʰانات.

٢ .ʲʸل ʥنامج ة عامة عʙبOrange : نامجʛبOrange  م فيʙʵʱ ُʁر تʙʸʺحة الʨʱة مفʸʻم ʨه
. ʱʺǽاز الʛʰنامج بʨاجهة Pythonتʴلʽل الॽʰانات والʱعلʦ الآلي، وتȞʷǼ ʙʻʱʶل أساسي إلى لغة الʛʰمʳة 

اسʙʵʱام رسʨمॽة مʢʶॼة تعʙʺʱ على أسلʨب "الʖʴʶ والإفلات"، مʺا يॽʱُح للʺʙʵʱʶمʧʽ بʻاء سʛʽ عʺل 
أدوات مʱقʙمة في مʳالات  ʴOrangeلʽلي دون الʴاجة إلى ʱؗاǼة أكʨاد بʛمॽʳة معقʙة. يʙمج ت

 ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧʽللʴʺوال ʧʽʲاحॼا للॼًاسʻم ʙعȄُانات، وॽʰقة للॼʶʺة الʳر، والʺعالʨʸʱال ،ʕʰʻʱال ،ʅॽʻʸʱال
  الʺʙʱʰئʧʽ والʺʱقʙمʧʽ على حʙ سʨاء.
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  Orangeداخل الॻʮانات . آلॻة تॻʮʠع ٤
ȑʨʱʴǽ على  Excel، يʦʱ أولاً اسʛʽʱاد الॽʰانات الأولॽة عʛʰ ملف Orangeالعʺل في  عʙʻ بʙء

ات قʙʽ الʙراسة. Ǽعʙ تʽʺʴل الʺلف، ǽقʨم الʛʰنامج Ǽإنʷاء جʙول  ʛؗʷالǼ اصةʵة الॽمات الʺالʨالʺعل
 ʦاسǼ فʛعǽُ انات داخليॽبOriginal Datasetاع رئʨات إلى ثلاثة أنʛʽغʱʺنامج الʛʰّ̒ف الʸǽُ ʦة: ، ثॽʶॽ

)١ (Feature) ؛ʅॽʻʸʱجة والʚʺʻمة في الʙʵʱʶʺة الॽات الʺالʛʽغʱʺ٢، وهي ال (Meta اناتॽʰوهي ال ،
ات؛ و( ʛؗʷؗأسʺاء ال ʅॽʻʸʱة الॽة في عʺلʛثʕʺال ʛʽة غॽɿȄʛعʱ٣ال (Target فʙهʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʨوه ،

ة مʱهȃʛة، و"لا" إذا لʦ الʲʺǽُ ȑʚل الʺʛʵجات الʻهائॽة للʘʽʴǼ ،ʅॽʻʸʱ تأخʚ الॽʁʺة "نعʦ" إذا ؗانʗ ال ʛؗʷ
، والʱي Train Fileتʚؗ ʧؔلǼ .ʥعʙ تʙʴيʙ هʚه الفʯات، يʙʰأ سʛʽ العʺل الʴʱلʽلي Ǽاسʙʵʱام وحʙة 

). مʧ خلال أدوات الʺعالʳة، تُعاد صॽاغة الॽʰانات لRaw Data ʧȄʨؔʱتʱعامل مع الॽʰانات الʵام (
Original Dataset ʙʰر مʨʸت ʚʽفʻت ʦʱي ،ʥذل ʙعǼ .هائيʻض الʛام أدوات العʙʵʱاسǼ اناتॽʰئي لل

، ما ʶǽُهʦ في فهʦ تʨزȄع Raw Bar Plotو Raw Scatter Plotمʲل  Orangeالॽʰاني داخل 
  الॽʰانات وتʙʴيʙ أȑ ملاحʤات أولॽة قʰل الʙʰء في تʙرʖȄ الʨʺʻذج.

 Raw Scatter Plot صʦر العلاقات بʥʻ الʯʸغʙʻات -١
العلاقات بOrange  ʧʽ في بʛنامج ǽRaw Scatter Plotعʛض : قʮل معالʱة الॻʮانات    

ؗʺا في الȞʷل رقʦ أحʙ الأمʲلة  .علاقة 595الʺʱغʛʽات الʺالॽة وفقًا لأهʺʱʽها الॽʰʶʻة، حʘʽ تʦ تʴلʽل 
، (TL/(TL+SE)) ونॼʶة الʙيʨن إلى إجʺالي الȄʨʺʱل (CAR) يʨضح العلاقة بʧʽ نॼʶة الʻقǽʙة) ١(

ات الʺʱهȃʛة  ʛؗʷال ʧʽان بʨالأل ʜʽʺت ʘʽة (أزرق)حȃʛهʱʺال ʛʽوغ (ʛʺأح).  ر أنʨʸʱال ʛهʤȄُو
ات غʛʽ الʺʱهȃʛة تʺʽل إلى امʱلاك نقǽʙة أعلى وديʨن أقل، مʺا ǽعʝȞ اسʱقʛارًا مالॽًا أفʹل.  ʛؗʷال
ات الʺʱهȃʛة إلى ديʨن أعلى ونقǽʙة أقل، وهʨ ما قʛʽʷǽ ʙ إلى اسʙʵʱام الʙيʨن لʱقلʽل  ʛؗʷل الʽʺا تʺʻʽب

  .الأرȃاح الʵاضعة للʹॼȄʛة



)٢٢( 
 

  
  

  
  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر

 Raw Scatter Plotمʥ خلال ,CA R( (TL/(TL+SE))() العلاقة بʥʻ ١الȜʵل (

      
 يʨضح العلاقة بʧʽ نॼʶة الʻقǽʙةحǼ  ʘʽعʙ معالʳة الॽʰانات أʣهʛ الʺǺȌʢʵعʗ معالʱة الॻʮانات:  

(CAR) لȄʨʺʱن إلى إجʺالي الʨيʙة الॼʶون (TL/(TL+SE)) أنǼ هاʛʶفȄوʷة الȃʛهʱʺال ʛʽات غ ʛؗ
 ʧتفعة (أعلى مʛنًا مʨدي ʥلʱʺ٠.٦ت ʧفʹة (أقل مʵʻاولة مʙʱلاً مʨادها ٠.٢) وأصʺʱل على اعʙمʺا ي ،(

 ʧفʹة (أقل مʵʻنًا مʨة ديȃʛهʱʺات ال ʛؗʷال ʥلʱʺفي الʺقابل، ت .ʧيʙالǼ لȄʨʺʱلاً ٠.٦على الʨوأص (
 ʧتفعة (أعلى مʛاولة مʙʱاوز  ٠.٢مʳʱت ʙإلى ١وق ʛʽʷǽ ات )، مʺاॽʳॽاتʛʱغل في اسʱ ُʁت ʙة قॽلة عالʨʽس

 ʛهʣي. ؗʺا أʰȄʛʹب الʛهʱل (الȞʷ٢ال(  ،Șابʶال ȌʢʵʺالǼ مقارنة ʧʽʱʯالف ʧʽب ʜʽʽʺʱرة أوضح على الʙق
 .مع إبʛاز تأثʛʽ القʢاع الʻʸاعي
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  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر  

 Processed Scatterمʥ خلال ,CA R( (TL/(TL+SE))() العلاقة بʥʻ ٢الȜʵل (

Plot 
 
 
 

 Ǻ Raw Bar Plotاسʗʳʯام للʯʸغʙʻات الʸالॻةتʲلʻل الأهॻʸة الʹॻʮʴة  - ٢
ات ذات هامʞ الȃʛحʤǽُ٣هʛ الȞʷل (: قʮل معالʱة الॻʮانات     ʛؗʷأن ال (  ʙائʨوالف ʖائʛʹل الʰق

(EBIT)  ات ʛؗʷال ʠعǼ Ȑʙة لʛʽʰؗ ʛائʶد خʨمع وج ،ʧʽʱʯا الفʱفي ؗل ʛʷʱʻة تʛاسʵأو ال ʠفʵʻʺال
ات ذات هامʞ الȃʛح  الʺʱهȃʛة، ʛؗʷأما ال .ʖائʛʹل الʽقلʱعة لʻʢʸم ʛائʶهار خʣإلى إ ʛʽʷǽُ ʙمʺا ق

 ʧتفع (أعلى مʛʺل ٠.٢الʽʺي. في الʺقابل، تʰȄʛʹء الʖالع ʠॽɿʵʱي لʰȄʛʹب الʛهʱأ للʳتل ʙفق ،(
 ʧأقل م ʛقʱʶح مȃر ʞهام Șʽقʴʱة لȃʛهʱʺال ʛʽات غ ʛؗʷي دون أن ٠.٢الʰȄʛام ضʜʱل على الʙمʺا ي ،

ʻعǽ إلى ʛʽʷǽُ ة، مʺاȃʛهʱʺات ال ʛؗʷال ʧʽاء بʚاع الغʢل أعلى لقʽʲʺت Ȏلاحǽُ ة. ؗʺاॽʴȃʛفاض الʵي ان
 .أن ॽʰʡعة Ǽعʠ القʢاعات تʳعلها أكʛʲ عʛضة للʱهʛب ʖʰʶǼ سهʨلة إخفاء الإيʛادات
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  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر

ات للʯه )(EBIT M) يʦضح أثʙ الʯʸغʙʻ الʸالي ٣الȜʵل ( ʙؕʵل الʻيعلى مʮȂʙʷب الʙ  
أن ) ٤( الȞʷلفي Ǽعʙ الʺعالʳة  (EBIT M) تʴلʽل هامʞ الȃʛح ʤǽُهǺ: ʛعʗ معالʱة الॻʮانات     

ات ذات هامʞ الȃʛح الʺʵʻفʠ غالॼًا غʛʽ مʱهȃʛة، بʻʽʺا تʜداد احʱʺالॽة الʱهʛب الʹʰȄʛي مع  ʛؗʷال
 ʛʹء الʖل العʽقلʱة لʴȃʛʺات ال ʛؗʷء الʨʳل على لʙح، مʺا يȃʛال ʞة، ارتفاع هامʳالʺعال ʙعȃي. وʰȄ

ات  ʛؗʷال ʧʽأوضح ب ʜʽʽʺعلى ت ʙاذة، مʺا ساعʷال ʦॽʁال ʧم ʟلʵʱال ʦا، وت ً̋ ॽʤʻت ʛʲع أكȄزʨʱح الॼأص
  .الʺʱهȃʛة وغʛʽ الʺʱهȃʛة وتʧʽʶʴ دقة الʴʱلʽل

  
  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر

ʻل Ǻعʗ معالʱة الॻʮانات على م )(EBIT M) يʦضح أثʙ الʯʸغʙʻ الʸالي ٣/٢/٨الȜʵل (
ات للʯهʙب الʮȂʙʷي ʙؕʵال  
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yُقʙʯح ٢/ ٣  الʸʹهॻʱة الॺʯʸعة في الȖʻʮʠʯ العʸلي للʙʮنامج ال

ʤهॽɿॽؗ ʛة معالʳة الॽʰانات، ǽُ والȑʚ  (Workflow)سʛʽ العʺل  مȌʢʵ  )٥يʨُضح الȞʷل(     
. وتʺʛ تلʥ الʺʛحلة Ǽعʙة خʨʢات تʲʺʱل ॽɾʺا لاتʵاذ قʛاراتثʦ تʴلʽلها الʺهʺة  ʺʱغʛʽاتواخॽʱار ال

  يلي:

 
  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر

   Orange لʸعالʱة الॻʮانات في بʙنامج Workflowمخطط سير العمل )٥الȜʵل (
ʵُ̋فʹةǼعʙ الʨʸʴل على : Rank تʙتʔʻ الʚʻʸات - ١  Reduced مʨʺʳعة الॽʰانات ال

Dataset عʺل واستبعاد المتغيرات غير الضروريةǼ نامجʛʰم الʨقǽ ، ʅॽʻʸاتلʺلتʛʽغʱ اءً علىʻب 
تʅॽʻʸ الʺʜʽات بʻاءً على أهʺʱʽها في تʙʴيʙ ما  )٦(، وȄعʛض الʙʳول ǼالȞʷلالʴʱلʽل أهʺʱʽها في

ات مʱهȃʛة ʛؗʷال ʗإذا ؗان (Yes) ةȃʛهʱم ʛʽأو غ .(No)  
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  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر

  Orange في بʙنامج Feature Selectionاخॻʯار الʚʻʸات كॻɽॻة) ٦الȜʵل (
٢ - ʸام نʗʳʯاسǺ امʢʹبʹاء الʥʻʴʲʯة الॻارزمʦوخ ʃॻʹʶʯاذج ال 
، MLP ،SVM تʦ بʻاء الʤʻام Ǽاسʙʵʱام نʺاذج تʅॽʻʸ شائعة في الʺʳال الʺʴاسʰي وهي     

NBʧʽʶʴʱة الॽارزمʨخ ʅॽʣʨمع ت ،HS   لʲات الأمʛʽغʱʺار الॽʱخلال اخ ʧذج مʨʺʻدقة ال ʧʽʶʴʱل
  .وضȌॼ الʺعلʺات تلقائॽًا

لʱقData Sampler   ʦॽʶاعʙʺʱ الʤʻام على أداة Data Sampler: أداة –تقʤॻʴ الॻʮانات       
  :) إلى١٦٨الॽʰانات (عʙدها 
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 ʔȂرʗة تʹʻة،  ١٣٥( ع ʛؗاذج٨٠شʺʻاء الʻʰل (%. 
 ارॺʯة اخʹʻة،  ٣٣( ع ʛؗقًا٢٠شॼʶوفة مʛمُع ʛʽانات غॽالأداء على ب ʦॽʽقʱل (%. 

 ُǽ اʺؗ ،ʜʽʴʱل الʽذج وتقلʨʺʻالعادل لل ʦॽʽقʱفي ضʺان ال ʦॽʶقʱا الʚه ʦاهʶǽ رته علىʙق ʧم ʧ ّʁ ʴ
ʦॽʺعʱال. 

 ةॻة الاصلʹʻخارج الع ʥة مʹʻة  عॽʀاʙʸʺال Ȑʙار مॼʱلاخ ʥانات وذلॽʰال ʥادخال تل ʦا تʺؗ
 ʧنة مʨȞة. ١٢م ʛؗش 

yُقʙʯح الʦʳارزمॻات الʗʳʯʴʸمة في ٣/ ٣   ونʯائج الʵʯغʻل  الȖʻʮʠʯ العʸلي للʙʮنامج ال
خʨارزمॽــات للʸʱــʅॽʻ  ٣لʛʰنــامج علــى للʛʰنــامج حʽــʘ اعʱʺــʙ ا Flow shart) ʤǽُ٧هــʛ الʷــȞل(     
  HSوذلǼ ʥالʱؔامل مع خʨارزمॽة الMLP, SVM, NB  ʧʽʶʴʱوهي 

 
  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر

  Orange الؒامل في الʹʢام الʸقʙʯح بʙʮنامج Workflowمخطط سير العمل )٧الȜʵل (
Ȟات ǽُعʙ مʧ أهʦ نʺاذج الॼʷ: (MLP) نʦʸذج الȜॺʵات العॻʮʶة مʯعʗدة الॺʠقات -١

الʱي  (Perceptrons) العॽʰʸة الاصʻʢاॽɺة، وȄعʙʺʱ على مʨʺʳعة مʛʱاʢǼة مʧ العʨʰʸنات
 :تʴاكي Ȅʛʡقة عʺل الʵلاǽا العॽʰʸة في الʙماغ. تعʺل هʚه العʨʰʸنات ضʺॼʡ ʧقات تʙʰأ بـ

يʦʱ جʺع  :عʺلॽة الʳʺع الʺʛجّح؛ حʘʽ تُʹʛب ؗل ॽʀʺة مʙخلة في وزن معॼʡ: ʧʽقة الʺʙخلات
ʁب الʛجّححاصل ضʛʺع الʨʺʳʺاب الʶʴزن لʨالǼ ʦॽ ل؛Ȅʨʴʱدالة ال (Activation Function): 

ʙʵʱʶǽُم هʚا الʨʺʻذج ȞǼفاءة في الʅॽʻʸʱ والʕʰʻʱ ضʺʧ و .تȘʰʢُ لȄʨʴʱل الʻاتج إلى مʛʵج نهائي
 .أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي
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٢ -  ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯة الॻارزمʦخHarmony search (HS) :ةॽارزمʨخ ʙتُع Harmony 

Search (HS) لʲم ʅॽʻʸʱأداء نʺاذج ال ʜȄʜعʱم لʙʵʱʶُة تȄʨق ʧʽʶʴأداة ت MLP, SVM, 

NB   ʖʶʻام الʙʵʱاسǼ اॽًʰȄʛة ضȃʛهʱم ʛʽة وغȃʛهʱات إلى م ʛؗʷال ʅॽʻʸʱح لʛʱام الʺقʤʻفي ال
 Feature) الʺالॽة. وتعʺل الʨʵارزمॽة على مʧʽȄʨʱʶ رئʧʽʽʶॽ: الأول هʨ اخॽʱار الʶʺات الʺʲلى

Selection)ʴॼت ʘʽح ،ʘ HS  اʛًʽتأث ʛʲفة الأكॽلʨʱار الॽʱاحة لاخʱʺة الॽالʺال ʖʶʻع الॽʺج ʧʺض
 Parameter) في تʧʽʶʴ دقة الʅॽʻʸʱ وتقلʽل الʢʵأ. أما الʺȐʨʱʶ الʲاني فهʨ تʧʽʶʴ الʺعلʺات

Optimization)ذجʨʺنات في نʨʰʸد العʙل عʲاذج مʺʻمعلʺات ال ȌॼʹǼ مʨتق ʘʽح ، .MLP 
ȞʷǼل تؔاملي في رفع ؗفاءة الʤʻام  HS نʧʽʰ، تʶُهʦ خʨارزمॽةومʧ خلال الʳʺع بʧʽ هʚيʧ الʳا

الʺقʛʱح، سʨاء في مʛحلة ما قʰل الʺعالʳة أو في بʻاء نʺʨذج تॽʻʸفي دقȘʽ وفعال لʷؔف الʱهʛب 
 .الʹʰȄʛي

ʙʳʯʴُyجة مʥ الʙʮنامج الʸقʙʯح - ٣  تفʙʻʴ الʹʯائج ال
 ʔȂرʗʯة الʹʻائج عʯن ʙʻʴتف )Train Sample:( 

ǽال ʝȞل (عȞʷ٨( ʽلʴعتʡقاʱʺال Șقʴʱام الʙʵʱاسǼ الآلة ʦل أداء نʺاذج تعل ʙثلاثة . وق ʦॽʽتق ʦت
Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة الʴʱقSVM Ș  نʤام الʙعʦ الآلي، NBوتMLP ، ʅॽʻʸ الȞॼʷة العॽʰʸة نʺاذج

أداء مʲالي وفقًا لॽʺʳع قʙ حققʻ ʗʺاذج الأʣهʛت الʱʻائج أن  Orange.الʺʱقاʡع في بʛنامج
 .ʝॽالʺقاي 

  
  Orange3-3.38مج : بʛناالʗʶʸر

  Orange بʙʮنامج تʲلʻل أداء نʸاذج تعلʤ الآلة Ǻاسʗʳʯام الʲʯقȖ الʯʸقاʟع )٨الȜʵل (
 ارॺʯة الاخʹʻائج عʯن ʙʻʴتف(Test Sample) :ǽال ʝȞل (عȞʷذج  )٩ʨʺʻار الॼʱائج اخʱن

% مʧ إجʺالي الॽʰانات (عʻʽة الاخॼʱار)، وذلʥ ٢٠على بॽانات مʧ داخل العʻʽة، تʺʲل نॼʶة 
ʙي. بهʰȄʛʹب الʛهʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ات ʛؗʷك الʨلʶǼ قةʙب ʕʰʻʱذج على الʨʺʻرة الʙق ʧم Șقʴʱف ال
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قʙ حقȘ أداءً  (Neural Network) وʤȄُهʛ الʙʳول أن الʨʺʻذج القائʦ على الȞॼʷة العॽʰʸة
ʦॽʽقʱات الʛشʕع مॽʺج ʗوصل ʘʽا، حʙًا جॽًعال AUC CA, F1, Precision, Recall, 

MCC,  ة الʺॽʁة إلى الॽالʲʺات ١.٠٠٠ ʛؗʷع الॽʺج ʅॽʻʸت ʧم ʧȞʺذج تʨʺʻي أن الʻعǽ مʺا ،
 = error). في عʻʽة الاخॼʱار بʙقة تامة Ǽاسʻʲʱاء حالة واحʙة فقʣ Ȍهʛت بها نॼʶة خʢأ ॽɿʡفة

ات، مʺا ǽعʝȞ نʳاح الʤʻام الʺقʛʱح  (0.068 ʛؗʷك الʨلʶǼ ʕʰʻʱذج في الʨʺʻة الॽفاعل ʥذل ʙؗʕȄو
ر على ʷؗف الʱهʛب الʹʰȄʛي بʙقة عالॽة اسʻʱادًا إلى الʺʕشʛات في بʻاء نʺʨذج تॽʻʸفي قاد

ُ̋عالʳة  .الʺالॽة ال

  
  Orange3-3.38: بʛنامج الʗʶʸر

  Orange بʙʮنامجالإخॺʯار نʯائج أداة الʓʮʹʯ على بॻانات  )٩الȜʵل (
 ةʹʻخارج الع ʥانات مॻʮائج الʯن ʙʻʴتف (Out of Sample) :ǽال ʝȞل (عȞʷائج  )١٠ʱن

ʻار الॼʱةاخʻʽانات خارج العॽذج على بʨʺ (Out of Sample) ةȄʛهʨʳات الʨʢʵال ʧم ʙعǽُ ما ʨوه
لʱقʦॽʽ ؗفاءة الʨʺʻذج في الʱعʺʦॽ على بॽانات جʙيʙة لȘʰʶǽ ʦ له الʙʱرʖȄ علʽها. حʘʽ تʦ إدخال 

ʙُ̋رَّب ١٢ ة جʙيʙة لॽʻʸʱفها Ǽاسʙʵʱام الʨʺʻذج ال ʛؗش (Neural Network) ائجʱʻت الʛهʣوأ ،
ॽذجʨʺة دقة نॼʶʻات١٠٠ة بʛشʕʺع الॽʺج ʛʰع % (AUC, CA, F1, Precision, Recall, 

MCC)ʅॽʻʸʱا في الʙًة جॽإلى ؗفاءة عال ʛʽʷǽُ د .، ماʨʺالع ʛهʤȄُو "Neural 

Network" قارنهاȄو ،(قةʲة الॼʶن) ةʯاء لؔل فʺʱالات الانʺʱقعة مع احʨʱʺال ʅॽʻʸʱائج الʱن
أن جʺॽع الʨʱقعات  "error" كʺا يʛʰُز العʺʨد ."Ǽ "TableTالʅॽʻʸʱ الفعلي الʺʨجʨد في العʺʨد

ات الʺʱهȃʛة ʛؗʷال ʜʽʽʺاع تʢʱذج اسʨʺʻأن ال ȎلاحȄُأ. وʢخ ȑقة دون أॽʀد ʗكان (Yes)  ʛʽوغ
، نॼʶة (TL/TA) بʙقة Ǽالغة Ǽالاعʱʺاد على الʖʶʻ الʺالॽة مʲل: نॼʶة الʙيʨن  (No) الʺʱهȃʛة
 .، وغʛʽها(L-TD/TA) جل إلى إجʺالي الأصʨل، ونॼʶة الالʜʱامات Ȅʨʡلة الأ(CA R) الʻقǽʙة
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 ʙʻى عʱة حॽقة عالʙات ب ʛؗʷال ʅॽʻʸح على تʛʱام الʺقʤʻرة الʙق ȑʨا الأداء القʚضح هʨȄو
الʱعامل مع بॽانات لʦ تʙُرج ضʺʧ مʨʺʳعة الʙʱرʖȄ، مʺا ǽعʜز مʧ مʨثॽʀʨة الʨʺʻذج في الʷؔف 

 عʧ حالات الʱهʛب الʹʰȄʛي في بʯʽات واقॽɻة.

  
  ʛOrange3-3.38نامج : بالʗʶʸر

   Orange بʙʮنامج نʯائج أداة الʓʮʹʯ على بॻانات مʥ خارج العʻʹة )١٠الȜʵل (
  تʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:: الʗراسة وتʦصॻات نʯائج) ٤(

أʣهــʛت الʙراســة أن الـــʚؗاء الاصــʻʢاعي ʲʺǽُـــل أداة اســʛʱاتॽʳॽة فعالـــة فــي تʶʴـــʧʽ ؗفــاءة ودقـــة  -١
 .الʙʴ مʧ الʜʽʴʱ الȑʛʷॼ في اتʵاذ القʛار الفʟʴ الʹʰȄʛي، مʧ خلال

، وآلـة (MLP) أثʗʱʰ خʨارزمॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي مʲل الȞॼʷات العʸـॽʰة مʱعـʙدة الॼʢقـات -٢
فاعلʱʽهـا فـي تʴلʽـل الॽʰانـات الʺالॽـة  (Naive Bayes) ، ونـاǼ ʅǽـايʜ (SVM) الʺʳʱهـات الʙاعʺـة

 .الʱهʛب أو الʖʻʳʱ الʹʰȄʛيوسلʨك الʺʺʨلʧʽ، مʺا ʶǽُهʦ في الʷؔف الʺʛȞॼ عʧ حالات 
٣-  ʘʽة، حǽʙʽقلʱق الʛʢا على ال ًɹ أʣهʛ الفʟʴ الʴʱلʽلي الʺʙعʨم Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي تفʨقًا واض

ʜ على الʴالات عالॽة الʺʵاʛʡ وساهʦ في تʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʙ الʺʚʰول  .رؗ
٤-  ʧـــف عـــʷؔخـــلال ال ʧمـــ ʟـــʴـــة فـــي رفـــع دقـــة الفॽلʽلʴـــة ؗـــأداة تॽالʺال ʖـــʶʻام الʙʵʱاســـ ʙســـاع
 .نʛʴافات غʛʽ الʺʛʰرة، وتʺʧʽȞ الʺقارنة بʧʽ الॽؔانات داخل نفʝ القʢاعالا
ـــʙأت ʳǼʺـــع الॽʰانـــات وتॽʤʻفهـــا، ثـــʦ تʴلʽلهـــا  -٥ ـــى مʻهॽʳـــة مʱؔاملـــة ب اعʱʺـــʙ الʻʺـــʨذج الʺقʱـــʛح عل

ʛȄʨʢʱذاتي ال ȑʕʰʻذج تʨʺاء نʻلاً إلى بʨمة، وصʙقʱات مॽارزمʨام خʙʵʱاسǼ. 
لʺʺــʨلʧʽ، مʺــا قلــل مــʧ مʵــاʛʡ ســʨء الʱقــʙيʛ، أʣهــʛ الʤʻــام الهʳــʧʽ دقــة عالॽــة فــي تʸــʅॽʻ ا -٦

 .وساهʦ في تعʜȄʜ فاعلॽة عʺلॽة الفʟʴ الʹʰȄʛي
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ساهʦ دمج الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʛȄʨʢ مʕشʛات أداء جʙيـʙة للʺـʛاجعʧʽ، تعʱʺـʙ علـى الʱʻـائج  -٧
 .الʺʴققة بʙلاً مʧ الʺقايʝॽ الʱقلǽʙʽة مʲل عʙد القʹاǽا أو الʨقʗ الʺʱʶغʛق 

ʛʺǼونة عالॽة، تॽʱح له الʅॽؔʱ مع أنʨاع مʱعʙدة مʧ الʹـʛائʖ والʱغʽـʛات  يʜʽʺʱ الʨʺʻذج الʺقʛʱح -٨
ʟʴة الفॽادة فعالȄʜة لॽانات خارجॽب ʙاعʨقǼ هʳة دمॽانȞة، مع إمॽʯʽʰال.  

  الʦʯصॻات الʯالॻة: ةقʙʯح الॺاحʰتعلي ضʦء نʯائج الʗراسة و 
 .ءةاعʱʺاد تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في الفʟʴ الʹʰȄʛي لʱعʜȄʜ الʙقة والؔفا-١
 .تȘʽʰʢ الʨʺʻذج الȑʕʰʻʱ الʺقʛʱح لʧʽʶʴʱ رصʙ واكʷʱاف حالات الʱهʛب الʹʰȄʛي-٢
٣-ʟʴد الفʨه جهॽجʨات وت ʛؗʷال ʅॽʻʸʱة لʴة واضॽات مالʛشʕام مʙʵʱاس. 
Ȅʜة ومʱؔاملة للفʟʴ الʹʰȄʛي-٤ ʛؗانات مॽة بʙاء قاعʷإن. 
 .تقلʽل الاعʱʺاد على الفʨʴصات الʙʽوȄة والʨʴʱل نʨʴ أدوات تʴلʽلॽة ذॽؗة-٥
٦-ʷتʟʴدة الفʨج ʧʽʶʴʱة لʸʸʵʱة مॽʻق فʛل فʽȞ. 
 .تʙʴيʘ الʺʻاهج الʳامॽɻة وتʅॽʲؔ تʙرʖȄ الفاحʧʽʸ الʹʧʽʽʰȄʛ على أدوات الʴʱلʽل الʛقʺي-٧
إجــʛاء الʺȄʜــʙ مــʧ الʙراســات الॽʁॽʰʢʱــة علــى الʻʺــʨذج الʺقʱــʛح والاســʱعʙاد لʽʰʢʱــȘ ضــॼȄʛة الȃʛؔــʨن -٨

 .Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ تʴلʽلॽة مʱقʙمة
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أثʛ الʨʴʱل "). ٢٠٢٣( عʙʰ العال حʺاد. الʨʽʰمي، أسʺاء صʙيȘ محمد& حʶانʡ ،ʧʽارق  -٣
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ؗلॽة  قʻاة الʝȄʨʶجامعة  ،الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات الʱʯارȂة والॻʭʻʮة"، تॽʁॽʰʢة
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Ȅʛا.سʙʽ& الʷافعي، ǽاسʛ أحʺʙ، هاجʛ شʨقي الʻʷاوȑ؛ فʨدة، شʨقي  -٤ ). ٢٠٢٢( زؗ
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، جامعة بʨرسعʙʽ ؗلॽة مʱلة الʗراسات الʱʯارȂة الʸعاصʙة. "مع دراسـة مʙʽانʽـة

 ʙلʳارة، مʳʱد ٨الʙ١٦٠٦ -  ١٥٢٨، ص ص ١٣، ع. 

Ȅʛا سʙʽ أحʺʙالʷافعي -٥ ʛ الʺهॽʻة الʹॽʰȄʛة ضʛورة حॽʺʱة الʺعايʽ"). ٢٠١٨( ، ǽاسʛ زؗ
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 .٤٠٠ -  ٣١٧، ص ص ١٠، عʙد ١٠مʳلʙ كفʛ الॽʷخ ؗلॽة الʳʱارة، 

حʧʶ، ؗʺال عʙʰ الʶلام علي؛ معاʡي، محمد ؗامل& عʻاني، عʙʰ  ، مʨʺʴد الʙʽʶ؛الʻاغي -٦

أثʛ مȄʨʱʶات أداء الفʟʴ الʹʰȄʛي علي "). ٢٠٢٣( .الॽʺʶع محمد عʙʰ الॽʺʶع
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، ص ص ٣، عʙد ٤٧ؗلॽة الʳʱارة، مʳلʙ  الʺʨʸʻرةجامعة ، للʗراسات الʱʯارȂة

١٦١ - ١٣٠. 
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الʹʰȄʛي مʙخل مقʛʱح لأسʝ وأسالʖʽ الفʟʴ "). ٢٠١٧صلاح الʙʽʶ محمد. (دǽاب، سارة  -٧

"، في ضʨء معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺȄʛʸة وأحȠام الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي: دراسة مʙʽانॽة

، عʙد ١٨مʳلʙ  جامعة بʨرسعʙʽ ؗلॽة الʳʱارة، ،مʱلة الʦʲॺث الʸالॻة والʱʯارȂة

 .٥٩- ٣١ ، ص ص١

مʷاكل الفʟʴ الʹʰȄʛى والʱعǽʙلات الʙʳيʙة"،  ). "٢٠١٩، أحʺʙ عاʡف. (ʧعʙʰ الʛحʺ -٨
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